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 كاذ نع اًمامت فلتخي ملاع يف ةمداقلا لايجلأا شيعتس“

 انسفنأ دعن نأ يرورضلا نمف اذل ،هيلع اندتعا يذلا

  ”ديدجلا ملاعلا كلذل اندلاوأو
 نايهن لآ ناطلس نب دياز خيشلا هل روفغملا

 )هتمحر عساوب هللا هدمغت( ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود سسؤم



 

 
 

 رداصم ثيدحتل انبجاو نيب ةيلوؤسملا ةنزاوم انيلع بجي"

 ثرلإا ريفوتو اهيلع شيعن يتلا ةئيبلا ةيامحو ةقاطلل ىرخأ

  "ةمداقلا لايجلأل بسانملا
  نايهن لآ دياز نب دمحم خيشلا ومسلا بحاص

 )هللا هاعر( ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود سيئر



 

 
 

 ةئيبو ،ةئيبلا ىلع ظفاحي داصتقا ءانب وهو ...حضاو انفده"

  "داصتقلاا ومن معدت
  موتكم لآ دشار نب دمحم خيشلا

 )هللا هاعر( يبد مكاح ءارزولا سلجم سيئر ةلودلا سيئر بئان



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ديهمت
 ىلع رثؤت يتلا ةيرهوجلا تلاكــــــشملا نمو ،مويلا ملاعلا هجاوت يتلا ةيئيبلا تايدحتلا مهأ دحأ رحــــــصتلا ربتعي

 فورظلاو ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلودل يفارغجلا عقوملا نم اًقلاطناو .لودلا ةيمنتو دراوملا ةمادتــــــسا

 ةلـماــــــش ةيـنطو ةيـجيتارتــــــسا عــــــضو ةيـمهأ تءاجـ ،ةيـئامـلاو ةيـعارزلاو ةيـعيبطلا دراوملا ددهـت يتلا ةيـخانـملا

 ةيـرذجـ لولح داجـيإ ىلإ ةيـجيتارتــــــسلاا هذـه فدهـتو .ةدحـتملا ةيـبرعلا تارامـلإا ةلـود يف رحــــــصتلا ةحـفاـكمل

 يــضارلأا روهدتو يخانملا ريغتلا راثآ دييحتل يــضارلأل مادتــسم مادختــساو ةيحــص ةيئيب مظن نامــضو ةلاعفو

 يـــــضارلأل ةلماكتملا ةرادلإا ساـــــسأ ىلع ةمئاق ةلماـــــش ةينطو ةموظنم ريوطت للاخ نم كلذو ،فافجلاو

 .تاردقلا ءانبو تاكارشلا ليعفتو ةيكذلا تاينقتلا مادختساو

 كلـذ يف امـب ،ةيـنعملا تاهـجلا عيمج لبـق نم ةلـوذبـملا دوهجلا لمـاكـت ىلع ةيـجيتارتــــــسلاا هذهـ حاجـن دمـتعيو

 نيب عمجلا للاخ نمو .يندـملا عمتجملاو ةـيميداـكلأاو ةـيثحبلا تاـــــــســــــسؤملاو صاـخلا عاـطقلاو ةـموكحلا

 نامـــــضو رحـــــصتلا ةحفاكم يف سوملم مدقت قيقحت تاراملإل نكمي ،ةيلحملا ةفرعملاو ةثيدحلا ايجولونكتلا

 .ةمداقلا لايجلأل مادتسم لبقتسم

 يريهملا ميرم يلاعم

 ةئيبلاو يخانملا ريغتلا ريزو



 

 

 ريدقتو ركش
 ،اهتاجرخمو رحصتلا ةحفاكمل ةينطولا ةيجيتارتسلاا ةعجارمو دادعإ يف مهاس نم لكل اننانتما نع برعن نأ دون

 يميداكلأا عاطقلاو صاخلا عاطقلاو يموكحلا عاطقلا نم ءاربخلل صاخلا انركش نع برعن نأ دون امك

 ةحفاكمل ةينطولا لمعلا ةطخ ءارثإ يف مهتاربخو مهتفرعمب مهتمهاسمل ماعلا عفنلا تاذ تامظنملاو

  .رحصتلا
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 يذيفنتلا صخلملا
 يعامتجلاا رارقتسلااو ةيجولوكيلإا ةملاسلاو يجولويبلا عونتلا ىلع ةريطخ راثآ اهل ةيملاع ةيضق رحصتلا نإ

 قطانملا يف يضارلأل روهدت" رحصتلا ربتعي ثيح ،)1( يملاعلا ديعصلا ىلع ةمادتسملا ةيمنتلاو يداصتقلااو

 ةطشنلأاو ةيخانملا تافلاتخلاا اهنيب نم ةفلتخم لماوع ةجيتن ةبطرلا هبش ةفاجلاو ةلحاقلا هبشو ةلحاقلا

 روهدتتس اهرودب ةيعيبطلا تاحاسملا نإف ةجتنم اهنوك نع فقوتتو يضارلأا روهدتت امدنعف ،)2( "ةيرشبلا

 فافجلا لثم ، ةيساقلا ةيخانملا ثادحلأا راثآو يرارحلا سابتحلاا تازاغ تاثاعبنا دادزت يلاتلابو ،لوحتتو

  .)3( يجولويبلا عونتلا ضفخنيو ةيبارتلاو ةيلمرلا فصاوعلاو تاناضيفلاو

 

 ةمخضلا دوهجلا هسكعت ،ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود يف ركبمو غلاب مامتهاب رحصتلا ةحفاكم ةيضق تيظح

 ةيقافتا ىلإ تاراملإا ةلود تمضنا ثيح ،لاجملا اذه يف ةماه تازاجنإ نم هتققح امو ةلودلا اهتلذب يتلا

 2003 ماع رحصتلا ةحفاكمل ةينطو ةيجيتارتسا لوأ تدعأو ،1998 ماع ذنم رحصتلا ةحفاكمل ةدحتملا مملأا

 يه رحصتلا ةحفاكمل ةينطولا ةيجيتارتسلاا نم ةخسنلا هذه دعتو ،2021 ىلإ 2014 نم ةرتفلل اهثيدحتو

 .ةيملاعلاو ةينطولا تاهجوتلا عم ىشامتتل 2030-2022 نم ةرتفلا يطغتل ثلاثلا ثيدحتلا

 

 ىلولأا ةلحرملا يف 2030 -2022 رحصتلا ةحفاكمل ةينطولا ةيجيتارتسلاا مهاستس ينطولا ديعصلا ىلعف

 روحملاو ،ميلعتلا يف رامثتسلااب صاخلاو ةيوئملا نم يناثلا روحملاب طبترت ثيح ، 2071 تاراملإا ةيوئم نم

 ةينطولا ةيجيتارتسلاا طبترت امك .)4( عمتجملاب قلعتملا عبارلا روحملاو ،ينطولا داصتقلااب صاخلا ثلاثلا

 ىلإ 2051 يئاذغلا نملأا ةيجيتارتسا اهمهأو ،ةقلاعلا تاذ ىرخلأا ةينطولا تايجيتارتسلااب رحصتلا ةحفاكمل

 يئاملا نملأا ةيجيتارتساو ،راكتبلاا ىلع مئاقلا يئاذغلا نملأا لاجم يف ايًملاع ادًئار ازًكرم تاراملإا ةلود لعج

 ةسايسلاو ةئراطلاو ةيداعلا فورظلا للاخ هايملل لوصولا ةيرارمتساو ةمادتسا نامضل 0362 تاراملإا ةلودل

  .2020 ماع دعب امل يجولويبلا عونتلل ةينطولا ةيجيتارتسلاا اًريخأو ةيعيبطلا ةئيبلا ىلع ةظفاحملل ةئيبلل ةماعلا

 

 ةيمنتلا فادهأ نم15  فدهلاب طبترت رحصتلا ةحفاكمل ةينطولا ةيجيتارتسلاا نإف يملاعلا ديعصلا ىلع امأ

 ةيجولوكيلإا مظنلا ةيامح" ىلإ فدهي يذلاو  2030 ماع ةطخ يف ضرلأا ىلع ةايحلاب صاخلا ةمادتسملا

 ،رحصتلا ةحفاكمو ،مادتسم وحن ىلع تاباغلا ةرادإو ،مادتسم وحن ىلع اهمادختسا زيزعتو اهميمرتو ةيرّبلا

 " ىلع 15.3 ةياغلا صنت ثيح ،"يجولويبلا عونتلا نادقف فقوو ،هراسم سكعو يضارلأا روهدت فقوو

 فافجلاو رحصتلاب ةرثأتملا يضارلأا كلذ يف امب ، ةروهدتملا ةبرتلاو يضارلأا ةداعتساو رحصتلا ةحفاكم

 ةحفاكمل يملاعلا راطلإا ىلإ ةفاضلإاب ،)5( يضارلأا روهدت نم دياحم ملاع قيقحتل يعسلاو ، تاناضيفلاو

 وير تايقافتا فادهأ دعت امك .2020 ماع دعب امل يجولويبلا عونتلل يملاعلا راطلإاو 2030-2018 رحصتلا

 مملأا ةيقافتاو ،رحصتلا ةحفاكمل ةدحتملا مملأا ةيقافتاو ،يجولويبلا عونتلاب ةقلعتملا ةيقافتلاا يأ ثلاثلا

 اهضعب نع لزعمب ققحتت نأ اهل نكمي لاو اهنيب اميف ةطبترم اًفادهأ خانملا ريغت نأشب ةيراطلإا ةدحتملا

 .)6( ضعبلا
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 ،ةددعتم تاهج تاصاصتخاو ماهمب لصتتو تاعاطق ةدع نم دوهج لذب بلطتت رحصتلا ةحفاكم نلأ اًرظنو

 نم دبلاف ،تاعاطقلا نم اهريغو يجولويبلا عونتلاو يئاملاو يئاذغلا نملأاو ةعارزلاو ،يخانملا ريغتلا عاطقك

 اهجمارب قيقحتو ةيجيتارتسلاا فادهأ ةمدخل اههجويو ةينطولا دوهجلا نيب قسني عماج يسسؤم راطإ دوجو

 راطلإا ريوطت مت دقو ةيليصفتلا اهتاطاشن ديدحتو ةيجيتارتسلال لاعفلا ذيفنتلا نامض فدهبو .اهتاردابمو

 ذيفنتل ططخ عضو للاخ نم اهتعباتم متي ةيسيئر تاردابمو فادهأو ةحضاو ةيؤر لمشيل ةيجيتارتسلال ماعلا

 .اهتارشؤم سايق ةيلآو تاردابملا
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 يلاحلا عضولا
   ةماع ةرظن .1

 ةريزجلا قرش يف اهنم ةيبونجلا ةيبرغلا ةهجلا يف اًديدحتو ،ايسآ ةراق يف ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود عقت

 ةيبرعلا ةكلمملا اهدحت برغلاو بونجلا نمو ،يبرعلا جيلخلا يبرغلا لامشلاو لامشلا نم اهدحي ،ةيبرعلا

 ةسبايلا نم عبرم رتموليك 71,023.6 ةلودلا ةحاسم غلبت ثيح ،نامع ةنطلس يقرشلا بونجلا نمو ،ةيدوعسلا

 .)7( اًبيرقت عبرم رتموليك 27,624.9 ةيميلقلإا رحبلا ةحاسم غلبت نيح يف

 

 ءارحصل يعيبط دادتما يهو ،تاحاو اهللختت يراحص نع ةرابع تاراملإا يضارأ مظعمل ةيسيراضتلا ةعيبطلا

 لودلا عيمج لثم كلذ يف اهلثم ،راطملأا ةلقب مستي فاج يرادم خانمب ةلودلا مستت   ثيح ،يلاخلا عبرلا

 هعون نم ديرف يجولويب عونتب عتمتت تاراملإا ةلود نإف كلذ عمو ،ةفاجلا ةيرادملا ةقطنملا يف ةعقاولا

 ةردقب زيمتت يتلا ،ةيئاملاو ةيربلا ةيعيبطلا نطاوملاو ةيجولوكيلإا ةمظنلأا نم ةعومجم ىلع لمشت اهنأ ثيح

 نيابتت ،سيراضتلاو خانملا ةعيبطو يفارغجلا عقوملل اًرظنو .ةدئاسلا ةيخانملا فورظلا عم فيكتلا ىلع

  :)7( لمشتل تاراملإا ةلود يف ةيعيبطلا لئاوملاو ةيجولوكيلإا ةمظنلأا

 

 ،ةلودلا ةحاــسم يلامجإ نم %80 ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا يف ءارحــصلا لكــشت :يوارحــصلا يئيبلا ماظنلا

 ةيلحملا تاتابنلا نم ديدعلا لكشـتو ،ةقرفتملا ةيمسـوملا تاتابنلا نم ةفلتخم عاونأ معدت ةيوارحصـلا ةئيبلاف

 يهو تاناويحلل فلعك مدختــــستو يعرلل اًماه اًردــــصم ةلودلاب ةيــــساقلا ةيخانملا فورظلا عم تفيكت يتلا

 .ةيبطلا تامادختسلاا نم ديدعلا اهل نأ امك ،ةيلمرلا نابثكلا تيبثت يف ةريبك ةميق تاذ
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 155 اهلوط غلبيو ،ةيلامجلاا ةحاــــسملا نم 2.6% ةبــــسن ةلودلا يف لابجلا لكــــشت :يلبجلا يئيبلا ماظنلا

 تاعفترم ىلإ لابجلا مسـقنت ثيح ،اًبرغ يبرعلا جيلخلل ةيلمرلا نابثكلاو اًقرشـ نامع رحب نيب ام لصـفت اًرتموليك

 ةقطنمك لمعت يهف اهــسيراــضت ةدــشب زيمتت يتلا رجحلا لابج اهمهأو ،ىطــسولا تاعفترملاو ،لابجلا سوؤر

 .يتابنلا ءاطغلا نم ةريقف اُضيأ اهلعجي يذلاو ،يرخصلا اهنيوكت ببسب راطملأا هايم تاعمجتل

 
 

 كامسلأا ديص ربتعي ثيح ،ءاذغلا ريفوت يف اًماه اًرود ةيلحاسلاو ةيرحبلا تائيبلا بعلت :يرحبلا يئيبلا ماظنلا

 يف ؤلؤللا لكّشو ،نكسلاو لقنلل اًيخيرات ةيرحبلا ةئيبلا تمدختسا امك ،عمتجملا يف ةيديلقتلا ةايحلا نايرش

 يهف ،ةيرحبلا عاونلأا نم ديدعلل لاًئوم ةيلحاسلاو ةيرحبلا ةئيبلا ربتعتو ،عمتجملا داصتقلا ساسلأا رجح يضاملا

 يف اًرود بعلت امك ،ةيلحاسلا ةيرعتلا نم ئطاوشلا ةيامح يف مهاستو ةماهلا كامسلأا خيرفتل عقاوم لثمت

 ةيفاقثلاو ةيراجتلاو ةيعانصلا تاطاشنلل مامتها ردصم دعتو ،خانملا ريغت عم فيكتلا يف ةمهاسملا

 .ةيهيفرتلاو
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 ةحاسم نم اًعبرم 2مك 391.65 ـب تردق ةيلامجإ ةحاسم ةبطرلا يضارلأا يطغت :ةبطرلا يضارلأا ماظن

 ةيحان نم ءاوس ،ةيجاتنإ ةيعيبطلا ةيئيبلا مظنلا ىنغأ نم هدحاو تاحاسملا هذه دعتو ،2020 ةياهنب ةلودلا

 مرقلا راجشأ لثم ةيئيب لئاوم دوجوب زيمتت اهنأ ثيح ،ةيساسلأا دراوملاو تامدخلا ريفوت يف اهتمهاسم

 ةراضلا راثلآا نم دحي اًيعيبط اًزجاحو نوبركلل ةريبك نزاخم دعت يتلاو ،رزجلاو دملا تاحطسمو ةحلاملا تاخبسلاو

 اًجذومن ةبذعلا هايملاب ةينغلا ةيلخادلا ةبطرلا يضارلأا دعت امك ،رحبلا ىوتسم عافتراو دملا تاجومو فصاوعلل

 .عاونلأا نم ديدعلل لاًئوم دعي ريبك يتابن ءاطغ ىلع يوتحت ثيح ،ةيلبجلا ةيئيبلا مظنلا يف اًزيمم

 

  تاريثأتلاو طوغضلا .2

 12 نم رثكأ دقف ماع لك يف متي ثيح ،رحصتلا ةلكشم نم بكوكلا يضارأ سمخُ نم رثكأ يناعي اًيملاع

 نييلاب 3 نم رثكأب ةراسخلا هذه رضتو .فافجلاو يضارلأا روهدتو رحصتلا ببسب يضارلأا نم راتكه نويلم

 نيرشعلاو سمخلا تاونسلا ىدم ىلعو .يمانلا ملاعلا يف ةيفيرلاو ةريقفلا تاعمتجملا يف اميس لاو ،صخش

 ،ةئاملا يف 12 ىلإ لصت ةبسنب ةيملاعلا ةيئاذغلا ةيجاتنلإا ضفخ ىلإ يضارلأا روهدت يدؤي نأ نكمي ،ةلبقملا

 متي امدنع ،هسفن تقولا يفو .ملاعلا يف ةيذغلأا راعسأ يف ةئاملا يف 30 ةبسنب ةدايز ىلإ يدؤيس امم

 ديسكأو (C) نوبركلا قلاطإ متي ،انتئيبل ةماعلا ةحصلا ةاعارم نود ،ةيعارز ضارأ ىلإ لجع ىلع يضارلأا ليوحت

 رشتنتو ،يجولويبلا عونتلا ىشلاتيو ،خانملا ريغت عراست ىلإ يدؤي امم ،يوجلا فلاغلا يف )O)₂N زورتينلا

 .)8( ةيدعملا ضارملأا

 

 ديدعلا ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود ةئيب هجاوت ،ريغت نم هقفار امو يداصتقلااو يناكسلا ومنلا بناج ىلإ

 ةحلاصلا يضارلأاو هايملا صقنو ،فاجلا اهخانمو ،ةيوارحصلا ةيفارغجلا اهتعيبطل ارظن ةمجانلا تايدحتلا نم

 تايدحتلا مهأ نمو ،ةيكلاهتسلاا تاجايتحلاا عافتراو ديازتملا يناكسلا ومنلا لظ يف كلذو ،اهيف ةعارزلل

 :ةلودلا اههجاوت يتلا
 

  يخانملا ريغتلا

 ةرارح ةجرد عافترا ىلإ ىدأ امم ةئيفدلا تازاغلا تازيكرت يف عافترا 2020 -2011 يضاملا دقعلا ملاعلا دهش

 يف ةدايزو تاطيحملا ةرارح ةجرد يف عافتراو تاباغلا قئارح لاعتشا يف مهاسي هرودب يذلاو ،ضرلأا حطس
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 ىلع عاونلأا نادقفو ءاذغلا صقن ىلإ ةفاضلإاب ،ريصاعلأاو فصاوعلاك ةيعيبطلا ثراوكلاو فافجلا رطاخم

 .)9( ةيذغتلا ءوسو عوجلا ةدايزو ،ءاوهلا ثولتك ةيحصلا رطاخملا نم اهريغو تاطيحملا يفو ضرلأا
 

 يضارلأا تامادختسا يف ريغتلاو ينارمعلا عسوتلا

 ضٍارأ ىلإ ةيعيبطلا ةيجولوكيلإا ةمظنلأا ليوحتو يضارلأا مادختسا يف تاريغتلا ةجيتن لئاوملا نادقف لازي لا

 ربتعي ثيح ،اًيملاعو اًيلحم يجولويبلا عونتلا نادقفل بابسلأا مهأ نم وه ،ةيرضح قطانم ىلإ وأ ةيعارز

 ةيسيئرلا تاديدهتلا نم يجولويبلا عونتلل طرفملا للاغتسلااو ةيجولوكيلإا مظنلل مادتسملا ريغ مادختسلاا

 .)7( ةلحاقلا هبشو ةلحاقلا قطانملا يف لئاوملاو عاونلأا ةلاح روهدت يف تمهسأ يتلا
 

  ةبرتلا روهدت

 ضافخناو ةلحضلا ءامصلا تاقبطلا دوجوو حايرلا لعفب اهتيرعتو ةبرتلا يف حلاملأا تايوتسم عافترا يدؤي

 ،ةيعيبطلا لماوعلا كلت ىلإ ةفاضلإاب .ةمادتسم ةقيرطب اهللاغتسا نم دحلا ىلإ اهيف ةبوصخلا تايوتسم

 كلت يدؤت دقو .ةضفخنم ةدوج تاذ ير هايم مادختساو رئاجلا يعرلا لثم ةيرشب طوغضل ةبرتلا ضرعتت

 ،ومنلا ىلع تاتابنلا ةردق ىلع يبلس لكشب ريثأتلاو ،ةبرتلا يف حلاملأا ةبسن ةدايز ىلإ ةعمتجم لماوعلا

 اهصئاصخو اهتبوصخ اهدقفي امم ،ةبرتلا نم ةيحطسلا ةقبطلا ةلازإو ،هايملا ةدوجو ،ةيتحتلا ةينبلا ىلعو

 )7( .اهتينب ريغتو ةيعيبطلا

 

 يئاذغلا نملأا ريفوت

 تايوتسم نوهجاوي )صخش نويلم 700 نع ديزي ام وأ( ملاعلا ناكس نم % 9.2 نم براقي ام دوجو عم

  .يئاذغلا نملأا نامضل ةركتبم قرط داجيإ يرورضلا نم حبصأ ،2018 ماع يف يئاذغلا نملأا مادعنا نم ةريطخ

 دعي ثيح .ةيعيبطلا ةئيبلا يه يئاذغلا نملأا ريفوت يف تاراملإا ةلود هجاوت يتلا ةيسيئرلا تابوعصلا نإ

 ةيسيئرلا ةيعيبطلا تاديدهتلا نم اضًعب يضارلأا روهدتو ،ةرارحلا تاجرد عافتراو ،ةبذعلا هايملا دراوم صلقت

 نأشب فواخملا ةراثإ ىلع ةعارزلل ةحلاصلا يضارلأا ةلقو ،ةيئاملا دراوملا ضافخنا لمع دقو ،اههجاوت يتلا

 )10( .يئاذغلا اهنمأ
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 2021-2014 ةرتفلا نم تاراملإا ةلود يف رحصتلا ةحفاكمل عيراشملاو تازاجنلإا مهأ .3

  ءارمحلا ةمئاقلا عورشم

 صاخلاو يموكحلا عاطقلا نم اهئاكرش عم نواعتلاب ةرازولا تلمع

 ةمئاقلا ثيدحت مت ثيح ءارمحلا ةمئاقلا عورشم ىلع يميداكلأاو

 تايئامربلاو تاييدثلا نم ضارقنلااب ةددهملا عاونلأل ءارمحلا

 ىلإ ةفاضلإاب ةيرحبلا عاونلاا نم ةراتخم عاوناو تاتابنلاو فحاوزلاو

 تاطلسلاو ةعيبطلا نوصل يلودلا داحتلاا عم نواعتلاب ،رويطلا

 ةددهملا ةيحلا تانئاكلل ءارمحلا ةمئاقلا فرعتو ،ةصتخملا ةيلحملا

 عونتلا عضو ةبقارمو مييقتب ىنعتُ ةقيرط وأ ةيجهنم اهنأب ضارقنلااب

 نم ةعومجم ةمئاقلا هذه معديو ،ضرلأا بكوك ىلع يويحلا

 "عاونلأا ءاقب ةئيه" صاخ لكشبو )IUCN( ةعيبطلا ةيامحل يلودلا داحتلاا اهسأر ىلع ةيلودلا تاسسؤملا

)SSC(، يف ةيحلا عاونلأا عضو مييقتل اًعم تاسسؤملا هذه لمعتو ،اهريغو رويطلل يملاعلا سلجملاو 

 .ملاعلا
 

 اًعون 598 مييقت متو تاتابنلا نم اًعون 945 نم براقي ام دوجوب ةلودلا يف تاتابنلا ةلاح مييقت جئاتن تحضوأ

 %62 امنيب ضارقنلااب ددهم ةيلحملا تاتابنلا نم %8 نأ ثيح ،ةيرب تاتابن 569 اهنم ةيلحملا تاتابنلا نم

 ةمئاقلا رشؤم ةميق نأ ةساردلا جئاتن ترهظأو ،)1 لودج( اًديدهت لقأ %3و ،ضارقنلااب ديدهتلا تحت اهنم

 تغلب يتلاو يضاملا يف رشؤملا ةميقل اًضافخنا لكشي ام وهو 2021 ماعل 0.94 ةلودلا يف تاتابنلل ءارمحلا

 . (11) فيفط لكشب ضارقنلال تاتابنلا ضرعتو ديدهت يف ةدايز لثمي امم ،0.96
 

  تاراملإا ةلودل ةينطولا ءارمحلا ةمئاقلا يف تاتابنلا ضارقنا ةلاح مييقت :1 لودج

 فينصت لك تحت عاونلأا ددع ءارمحلا ةمئاقلا تافينصت
 - ضرقنم

 - ةيربلا يف ضرقنم

 - اًيميلقا ضرقنم

 8 جرح لكشب ضارقنلااب ددهم

 18 ضارقنلااب ددهم

 12 ضارقنلال ضرعم

 20 ديدهتلا نم بيرق

 375 ددهم ريغ

 165 ةيفاك ريغ تانايب

 598  تاتابنلا عاونأ عومجم

 



18 
 
 

  تاراملإا ةلود يف ةيعيبطلا تايمحملا

 سمخ ةلودلا تفاضأ 2020 ماع للاخف ،ةيعيبطلا تايمحملا قطانم تاحاسم ةدايز ىلع ةلودلا تلمع

 نم %15.5 لثمي ام ،ةلودلا ىوتسم ىلع ةيعيبط ةيمحم 49 ىلإ يلامجلإا ددعلا لصيل ةديدج تايمحم

  .)1 يحيضوت مسر( ةلودلا ةحاسم يلامجإ

 
 

 
 تاراملإا ةلود يف ةيرحبلاو ةيربلا ةيعيبطلا تايمحملا ةبسن :1 يحيضوت مسر
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 ديزي ام يأ ،)2 يحيضوت مسر( ةيعيبطلا تايمحملا يف ةيلحملا تاتابنلا عاونأ نم اًعون 337 ليجست مت ثيح

 .تايمحملا يف ةرمتسملا حسملا تايلمع ىلإ كلذ عجريو ،ةميقمُلا ةيلحملا عاونلأا عومجم فصن نم رثكأ نع

 ديكأت مت دق ضارقنلال ةضرعملاو ةددهملا ةيلحملا تاتابنلا عاونأ نم عون 38 لصأ نم عون 16 نأ نيح يف

 عاونلأا كلت اهيف دجاوتت يتلا ةيسيئرلا قطانملا ةيامح بلطتي امم ،ةيعيبطلا تايمحملا يف اهدجاوت

 عمو .لابجلا سوؤرو رجحلا لابج ةلسلسك ةيلبجلا قطانملا يف تاتابنلا هذه ضعب دجاوتت ثيح ،ةددهملا

 ةيعيبطلا تايمحملا ةحاسم ةدايز ىلإ ةجاح كانه لازت لا ،قطانملا هذه يف ركذت ةيرشب ةطشنأ دوجو مدع

 ،ةيتحتلا ةينبلاو قرطلا ريوطتك( ةيلبجلا قطانملا ددهي ةضفخنملا يضارلأا ةطشنأ ريثأت نأ نوك ،ةيلبجلا

  .)11( )ةلخدملا تاتابنلاب نيجهتلاو ،هايملا جارختساو ،ةيربلا تاناويحلا يعرو ةيشاملاو

 
 

 ةيعيبطلا تايمحملا يف ةيتابنلا عاونلأا دجاوت :2 يحيضوت مسر

 

 

 ةينطولا انليخن ةردابم

 نواعتلاب ةرازولا تقلطأ ثيح ،ةيعارزلا تافلآا ضفخ فدهتست يتلا تاردابملا نم ديدعلا ىلع ةلودلا لمعت

 ةرادلإا جهن عابتاب تافلآاب ليخنلا راجشأ ةباصإ ةبسن ضفخ ىلإ فدهت يتلاو انليخن ةردابم ءاكرشلا عم

 مظنلا ثدحأ مادختساو ريبادتلا نم ةلماكتم ةمزح ىلإ كلذ يف ةدنتسم ،تافلآا ةحفاكمل ةلماكتملا

 تاردق ءانبو ،ينقتلا داشرلإاو ،ةررضتملا راجشلأا ةجلاعمو ،اهتحفاكمو تافلآا نع فشكلا يف تاينقتلاو

 ليخنلا تافآو ،ماع لكشب ةيعارزلا تافلآل ةلماكتملا ةحفاكملا ةيمهأب مهيعو تايوتسم عفرو ليخنلا يعرازم

  .صاخ لكشب
 

 اهمهأ ةيعارز تافآ سمخ ةحفاكم ةردابملا تفدهتساو 

 ةرشحو ،قوذعلاو قاسلا تارافحو ،ءارمحلا ليخنلا ةسوس

 ،ىرغصلا حلبلا ةدود اًريخأو رابغلا ملح توبكنعو ،سابودلا

 ذنم ةردابملا اهتلمش يتلا عرازملا دادعا تلصو ثيح

 غلبو ةعرزم 9,431 ،2021 ىلإ 2012 ماع يف اهقلاطا

ةددهم  

معن  

ف عاونلأا دجاوت
ايمحملا ي

 ت

لا
ةيعيبط

 

 لا

 فورعم ريغ

ةددهم ريغ  

عاونلأا ددع  
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 ةباصلإا ةبسن نأب ةراشلإا ردجت امك ،2 لودجلا يف حضوم وه امك 2,641,903 ةجلاعملا ليخنلا راجشأ ددع

 مسرلا يف حضوم وه امك 2021 ماع ىلإ 2018 ماع نم %0.26 عقاوب تضفخنا دق ليخنلا ةسوسب

 .3 يحيضوتلا
 

 )ةئيبلاو يخانملا ريغتلا ةرازو( تاراملإا ةلود قطانم يف انليخن ةردابمل ةفدهتسملا ليخنلا راجشأ ددع عيزوت :2 لودج

  ةجلاعملا ليخنلا راجشأ ةبسن راجشلأا ددع ةقطنملا

 %26.62 703,336 ةيلامشلا

 %55.03 1,453,977 ىطسولا

 %18.34 484,590 ةيقرشلا

  2,641,903 يلامجلإا

 
  

 )ةئيبلاو يخانملا ريغتلا ةرازو( 2021-2018 ماع نم تاراملإا ةلود يف ءارمحلا ليخنلا ةسوسب ةباصلإا ةبسن :3 يحيضوت مسر

 

 يوارحصلا دارجلا لثم ةيزاغلا تافلآا ةحفاكمب ةيلحملا رئاودلاو ةيداحتلاا تاهجلا ةطساوب ةلودلا موقت امك

 كلذو ةصاخ ةروصب تاباغلاو ءارضخلا ةمزحلأاو ةماع ةروصب يرضخلا ءاطغلا ىلع هريثأت نم دحلل كلذو

 .رحصتلا ةحفاكم يف ريبكلا اهرودل

 

 ةيعمتجملا ةعارزلا

 2018 ةنسل )31( مقر ءارزولا سلجم رارق رادصا ىلع ةلودلا يف ةيلحملا تاطلسلا عم نواعتلاب ةرازولا تلمع

 عاونأ دحأ يهو ،عمتجملا تائف لكل ةيعمتجملا ةعارزلا عيجشت ىلإ فدهي يذلاو ةيعمتجملا ةعارزلا نأش يف

 تاحاسملا لثم ةكرتشم ةيعمتجم دراوم نم هللاغتسا نكمي ام لماكتم لكشب فظوت يتلا ةيعارزلا ةطشنلأا

1
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1.6
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 هعيونتو يعارزلا طاشنلا عيسوتو ريوطتل ،ةيميلعتلا تاسسؤملاو ينابملا حطسأو ةينكسلا نكاملأا يف

 اذه يف ةماهلا تاردابملا نمو .ةيئيبلا دئاوفلا زيزعت عم هفيقثتو عمتجملا ةمدخل كلذ راثآ نم ةدافتسلااو

 داشراو عيجشت ىلإ فدهي يداشرا ليلد ريوطتك ةيئاذغلا ةملاسلاو ةعارزلل يبظوبأ ةئيه هب تماق ام نأشلا

 ةئيبلا نيسحتو يئاذغلا نملأاو عونتلا زيزعت يف مهسي امب ءاذغلل ةجتنملا تاتابنلاو ليصاحملا ةعارزل عمتجملا

 .)12( دارفلأل يتاذلا ءافتكلاا قيقحت يف مهاسي امم عمتجملا ىدل ةعارزلا ةيمهأ سرغو اهتيامحو

 

 يتاذ ءافتكا ىلإ لوصولا ةعرس يف لودلا قباستت نأ دبلاو ةيلصفم تحبصأ يئاذغلا نملأا ةلاسم نلأو

 يف يعسلا بجيو ،اًرادهإ لقأو ةيجاتنإ رثكأ ملاعلا ءاحنأ عيمج يف ةيعارزلا مظنلا حبصت نأ بجي ،ءاذغلا نم

 ةيمكو ليصاحملا ةحاسم عومجم 3 لودجلا حضوي .ةمادتسملا ةيئاذغلا مظنلاو ةيعارزلا تاسرامملا قيبطت

 ثيح .2020 ماع ىلإ 2016 ماع نم ةهكافلا راجشاو تاورضخلاو ةيلقحلا ليصاحملا نم لكل جاتنلإا ةميقو

 .ةقباسلا تاونس سمخلا يف نط 100,126 عقاوب يلحملا جاتنلإا داز

 
 2020 -2016 ةلودلا يف ةهكافلا راجشأو تاورضخلاو ةيلقحلا ليصاحملا نم لكل جاتنلإا مجحو ليصاحملا ةحاسم عومجم:3 لودج
  )ءاصحلإاو ةيسفانتلل يداحتلاا زكرملا(

 ةنسلا
  عومجملا

 )نط( جاتنلإا )منود( ةحاسملا
 

2016 502,009 1,108,460 

2017 560,664 1,239,639 

2018 524,735 1,090,774 

2019 581,541 1,266,847 

2020 579,308 1,208,586 

  

 

  ةرثأتملا ةيئيبلا مظنلا ليهأت ةداعإو ةيلحملا تاتابنلا ةيامح

 ةلودلا تماق ةئيبلا ىلع ظافحلا يف ةيعمتجملا ةيلوؤسملا ىلع اًديكأتو ،ةرثأتملا ةيئيبلا مظنلا ةلاح نيسحتل

 ةداعإو ةلودلاب ةيلحملا تاتابنلل ةيعيبطلا لئاوملا ةيمنت مهاست يتلا تلامحلاو تاردابملا نم ديدعلا ذيفنتب

 ،يجولويبلا عونتلا ىلع ظافحلاو ةئيبلا نيسحت يف عمتجملا تائف فلتخم ةكراشم زيزعت ىلإ ةفاضلإاب ،اهليهأت

 ىلع ةظفاحملاو ةيلحملا تاتابنلا ةعارز نأشب 2018 ةنسل )18( مقر ءارزولا سلجم رارقل اًذيفنت يتأت يتلاو
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 اهليهأتو ،يويحلا اهعونت نوصو ةيربلا قطانملا تائيب ىلع ظافحلا يف تاردابملا هذه مهست ثيح ،ةعيبطلا

 .ةيربلا تاناويحلاو تاتابنلل اًنطوم حبصتل

 

 راجشلأ اًصوصخ ريجشت تلامح رارمتساب ةقراشلاب ةيعيبطلا تايمحملاو ةئيبلا ةئيه موقت لاثملا ليبس ىلعف

 وحن ةعارز بعوتستو ،ةعبرم تارتم وليك ةعست وحن اهتحاسم غلبت يتلا رثتنملا ةيمحم يف ردسلاو فاغلا

 مكاح ومسلا بحاص اهأدب يتلا تلامحلا ةريسم ةلصاومل كلذو ردسلاو فاغلا راجشأ نم نويلملا عبرو نويلم

 ةرفظلا ةقطنم يف ةيلحملا تاتابنلا راثكلإ صصختم لتشم ةرادإب يبظوبأ-ةئيبلا ةئيه موقت امك ،ةقراشلا

 ةئيهلل ةفلتخم عيراشم نمض مدختست ةلتش نويلم فصن زواجتت ةيونس ةيجاتنإ ةقاط  ىلع يوتحي يذلاو

 نويلم 4 نم رثكأ رثن مت ثيح .ةيربلا ءايحلأا دجاوت ميعدتو ةراتخم ةيعيبط لئاوم ليهأت ةداعلإو اهئاكرشو

 امك ،تاباغلاب ةراملاا ةحاسم نم %4 نم برقي ام ةعارزو ايونس ةرذب نويلم لدعمب ةيلحملا تاتابنلل ةرذب

 عيزوت متي امك ،اهتمادتساو ةيلحملا عاونلأا نوص نامضل ةيتابنلا ةيثارولا رداصملل ازكرم ءاشنإب ةئيهلا موقت

 يف ةمهاسملل ةيلحملا تاتابنلا لاتشأو نينطاوملا ىلع ةرفظلا ةنيدم ةيدلب لبق نم ةيلحملا تاتابنلا روذب

 ةمزحأ ةعارز كلذكو ،هايملل ضفخنملا اهكلاهتسلا ةيلحملا تاتابنلا ةعارز عيجشتو يتابنلا ءاطغلا ةعسوت

 .ةيرضحلا قطانملا ىلع هتاريثأتو يوارحصلا دملا نم دحلل ندملا طيحم يف ءارضخ

 

 تاتابن مادختسا ليلد عورشم دامتعاب ماق 2013 ماع يبظ وبأ ةراملإ يذيفنتلا سلجملا نأ ىلإ ةراشلإا ردجتو

 ةئيه عم نواعتلاب نيعلا ةنيدم ةيدلب لبق نم هدادعا مت يذلاو ةيليمجتلا تاعارزلا عيراشم يف ةيلحملا ةئيبلا

 :ىلإ ليلدلا اذه فدهيو ليلدلا اذه رادصا مت 2014 ماع يفو ،يبظوبأب ةئيبلا

 كلذو ةيلحملا ةئيبلا تاتابنو ةيفوجلا هايملا ةصاخو اهتمادتساو ةيعيبطلا دراوملا ىلع ةظفاحملا -1

 ،فافجلا ببسب اهضارقنا بنجتل ةراملإا يف اهتعارز رشنو اهراثكإو ،اهروذب ظفحو عمج للاخ نم

 ةراملإا يف ةيليمجتلا تاعارزلا عيراشم يف مدختست نأ ةلهؤم ةيتابن رصانعك عيراشملا يف اهزاربإو

 ةرارحلا تاجرد عافترلا اهلمحتو فافجلل اهتمواقم اهمهأ ةميظع ةيئيب صئاصخ نم اهل امل كلذو

 .ةيعارزلا تافلآل اهتمواقم ىلإ ةفاضلإاب فيصلا رهشأ يف ةيلاعلا

 تاتابن لاخدإ للاخ نم كلذو ،ةراملإا يف ةيليمجتلا تاعارزلا عيراشم يف يرلا هايم كلاهتسا ديشرت -2

 .ةذفنملا عيراشملا يف ةيئاملا تاجايتحلاا ةليلق ةيلحملا ةئيبلا

 

 ةليلق ةيئاملا اهتابلطتم نلأ مئاد ير ماظن ىلإ جاتحت لا اهنوك دئاوفلا نم ديدعلا اهل ةيلحملا تاتابنلا ةعارز نإ

 ارظن جيجضلاو ةبرتلاو ءاوهلا ثولت ليلقت يف مهاست امك ،ةيئاملا دراوملا ةمادتسا يف مهست يهف اذل ،اًدج

 ،ةننكملا تايلمعلا ىلإ جاتحت لاو ةيئايميكلا وأ ةيوضعلا ةدمسلأا ىلإ جاتحت لا ،ةيلحملا ةئيبلا تاتابن نلأ

 نم اهريغو رويطلاو شارفلا لثم ةعفانلا تارشحلا نم ةيلحملا عاونلأل ةبسانم ةئيب رفوت اهنأ ىلإ ةفاضلإاب

 .ةيرضحلا ةئيبلا يف يجولويبلا عونتلا نم ززعي امم ةيربلا تانئاكلا
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 تاعارزلا عيراشم يف ةمدختسملا تاتابنلا نم ءزجك ةيلحملا تاتابنلا مادختسا متي هخيرات ىتحو 2014 ماع ذنم

 ةيليمجتلا ةعارزلا يف ةيوارحصلا تاتابنلا للاغتسا نع ةسارد دادعا مت ثيح ،نيعلا ةنيدم ةيدلبب ةيليمجتلا

 .4 لودجلا يف اهجئاتن صخلتتو

 
 ةيليمجتلا ةعارزلا ضارلأ اهتسارد مت يتلا ةيلحملا تاتابنلا :4 لودج

  عاونلأا ددع تاتابنلا ةئف

 40 ةيليمجتلا تاعارزلا يف مدختست نا نكمي ةيلحم تاتابن

 17 ةيلاعلا ةحولملا لمحتت تاتابن

 34 ةيليمجتلا تاعارزلا عيراشم يف تاريجشك تمدختساو اهتسارد مت ةيلحم تاتابن

 16 ةيليمجتلا تاعارزلا عيراشم يف تمدختساو اهتسارد مت ةيلحم راجشأ

 107 ليلدلا يف اهتسارد مت يتلا تاتابنلا عومجم
 

 

  ةلودلا يف ةبرتلا ةيامح عيراشم

 نإف كلذلو ةيساسلأا ةيعيبطلا دراوملا مهأ ىدحإ ةبرتلا دعت

 اهترادلإ اًساسأ لثمت اهتانوكمو اهصئاصخ ةفرعمو اهتسارد

 تائيبلا يف ةصاخ ،اهتمادتساو اهتامادختسا ديدحتو

 ريغتلا ةرازو تماق هيلعو ،تاراملإا ةلود ةئيبك ةيوارحصلا

 ذيفنتب يبظوبأ -ةئيبلا ةئيه عم نواعتلاب ةئيبلاو يخانملا

 يف مهسأ يذلاو ةيلامشلا تاراملإا يف ةبرتلا حسم عورشم

 ،ةلودلا ىوتسم ىلع ةبرتلا فينصتل ةلماكتم ةطراخ ريوطت

 ةبرتلا نع ةلماكتم تانايب ةدعاق رفو عورشملا اذه نأ ثيح

 تاذ ةيعوضوم طئارخو ،ةيلامشلا تاراملإا يف يضارلأاو

 ةيحلاصو ،ةبرتلا صئاصخ لوح ةفلتخم سيياقمب ةيلاع ةقد

 عيزوتو ،يضرلأا ءاطغلاو ،ةفلتخملا تامادختسلال يضارلأا

 طئارخ ىلا ةفاضلإاب ،يضارلأا روهدت رهاظمو ،ةيتابنلا عاونلأا

 وبأ - ةئيبلا ةئيه موقت امك .(13) ةبرتلا يف ماخلا داوملا عيزوتل

 دصرل ،يرود لكشب ةبرتلا ةدوج ةبقارمل جمانرب ذيفنتب يبظ

 ريفوتو تاثولملا تايوتسمو ةبرتلا صئاصخ ىلع ةينمزلا تاريغتلا مييقتو ةيرشبلا ةطشنلأا ريثأت مييقتو

 ةيامحلا تاسايسو ةيلبقتسملا ةرادلإا ططخل ساسلأا ربتعت يتلا ةقستملا دملأا ةليوط ةيملعلا تانايبلا

 تايوتسم حسمو ،2019 ماع يف ةبرتلا حلمت ةرادلإ ةطخ قلاطإ ىلإ ةفاضلإاب ،ةبرتلاب ةقلعتملا حئاوللاو

 لثملأا مادختسلاا للاخ نم ةبرتلا حلمت نم دحلا ىلإ فدهت يتلاو ،ةعرزم 4000 نم رثكأ يف ةبرتلا ةحولم

  .ةحاتملا ةيئاملا دراوملاو ةبرتلل
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 نحطب ةرفظلا ةيدلب موقت لاثملا ليبس ىلعف ،ةبرتلا ةيامحل عيراشم ىلع تاهجلا نم ديدعلا لمعت امك

 فورظلا نم راجشلأا ةيامحو رخبتلا نم دحلاو ةيذغتلا ىوتسم عفرل كلذ ةبرتلا ىلع اهرثنو تاباغلا تافلخم

 .ةراحلا روهشلا يف ةصاخ ةديدشلا ةيخانملا

 يضارلأا روهدت ةيدايح قيقحتو رحصتلا ةحفاكمل ةدحتملا مملأا ةيقافتا ذيفنت يف ةلودلا دوهجل اًمعدو

 دايحب ةصاخلا تارشؤملا ةميق باسح ةيلآ حضوي يليصفت ريرقت دادعإب يبظوبأ – ةئيبلا ةئيه تماق ،ةبرتلاو

 لمعلا ططخ ريوطتو يضارلأا روهدتل دايحلا قيقحت وحن زرحملا مدقتلا عبتت فدهب كلذو يضارلأا روهدت

 يبظ وبأ -ةئيبلا ةئيه لمعت يتلا ةبرتلا ةيامح ةسايس تلاخدم دحأ رشؤملا اذه ربتعي امك .روهدتلا ةجلاعمل

  .اهريوطت ىلع

 

  مادتسملا يعرلا عيراشم

 تاعيرشت تردصأو تاردابملا نم ديدعلا ىلع ةلودلا تلمع

 عونتــلا نوصو يعارملا ىلع ظافحلا ىلإ فدهت يتلا

 دراومـلل مادتسمــلا مادختسلاا نامـض عم يجولويبــلا

 2019 ماع للاخ يبظ وبأ ةئيبلا ةئيه تماق ثيح ،ةيعيبطـلا

 ةرادلإ مظنلاو تاسايسلا تايصوت نـم ةعومجم ريوطتب

 ىلإ ةفاضلإاب ةراملإا يف لضفأ لكــشب يعرلا طغــض

 ءاكرشك ةيناويحلا ةورثلا عرازم كلام ةلباقم يف رارمتسلاا

 )11( مقر نوناق رادصإ مت امك ،ةحلصم باحصأو نييسيئر

 يذلاو يبظوبأ ةرامإ يف يعرلا ميظنت نأشب 2020 ةنسل

 يعرلا اهببسي يتلا طوغضلا نم ةئيبلا ةيامح يف مهاسي

 ةيلحملا تاتابنلاو يوارحصلا يتابنلا ءاطغلا روهدتك رئاجلا

 .اهفارجناو ةبرتلا ةيرعتو ةعفانلا

 

 ماع يف يعارملا عورشم ذيفنتب ةقراشلا ةرامإ تماق امك 

 نم ديدعلا يف ىعرم 13 ليهأت فدهتسي يذلاو 2019

 نع ديزت ةيلامجا ةحاسمب يعارم 3 اهنم زجناو ،ةراملإا قطانم

 يعرلا قيقحتو قطانملا كلت  يف ةيئيبلا مظنلا ليهأت ةداعإ يف مهاست لحارم ىلع اهزيهجت متي راتكه 2000

 زيزعت تقولا سفنبو )بزعلا( ةيناويحلا ةورثلا ناعطق ليهأت ةداعإ اضيأو ةيوعرلا ةلومحلل اًقفو مادتسملا

 راجشلأا نم عون 15 نم رثكأ ةعارز ىلع عورشملا لمعي امك ،يويحلا عونتلاو ةيتابنلاو ةيناويحلا ةحصلا

 ةفاضلإاب ،ةيناويحلا ةورثلا يبرمل ةمادتسم يعارم ريفوتو رحصتلا ةحفاكم فدهب ةيلحملا ةيوعرلا تاتابنلاو

 ةيعوتلا تاردابم نم اهريغو ،ةيتابنلا تافلآا نم دحلاو ةبقارملا لمشت يتلا تاردابملا نم ةمزح نيمضت ىلإ

 .مهل ةيداشرلإا ةلدلأاو نيعرازملل تاردقلا ءانبو
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 2021-2014 رحصتلا ةحفاكمل ةينطولا ةيجيتارتسلال زرحملا مدقتلا .4

 تاراملإا ةلود اهتلذب يتلا ةمخضلا دوهجلا سكعو ،يضارلأا روهدتو رحصتلا ةحفاكم لاجم يف نواعتلا زيزعتل

 رحصتلا ةحفاكمل ةينطولا ةيجيتارتسلاا ريوطتب ةلودلا تماق ،لاجملا اذه يف ةماه تازاجنإ نم هتققح امو

 ماع ةلودلا اهل تمضنا يتلاو رحصتلا ةحفاكمل ةدحتملا مملأا ةيقافتا ذيفنت تامازتللا اًقيقحت ،2014-2021

1988. 
 

   مت ،)14( ةيعرف فادهأ يسيئر هجوم لكل هنأ ثيح ،ةيسيئر تاهجوم ةسمخ ،ةيجيتارتسلاا كلت تنمضت دقو

 ىوتسملا ىلع اهرصح مت يتلا عيراشملاو تاردابملا ىلع ءًانب فده لك يف زرحملا مدقتلا ىدم سايق

 :يلاتلاك ينطولا

 

 

 

 ةمادتسملا ةرادلإا زيزعتو ،يضارلأا روهدت /رحصتلا ةحفاكم ،ةرثأتملا ةئيبلا مظنلا ةلاح نيسحت :لولأا هجوملا

 يضارلأا روهدت راثآ دييحت يف ماهسلإاو يضارلأل

 زرحملا مدقتلا فدهلا

 ةروهدتملا ةئيبلا ليهأت ةداعإ
 

 اهتيمنتو ةيئاملا دراوملا ىلع ةظفاحملا يف ةمهاسملا
 

 اهتمادتساو ةيوعرلا قطانملا ةحاسم ةدايز
 

 رحصتلاب ةرثأتملا تاحاسملا نم دحلا
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 خانملا ريغت نم دحلاو يجولويبلا عونتلا ظفح يف رحصتلا ةحفاكم جمارب رود ىلع زيكرتلا :يناثلا هجوملا

 زرحملا مدقتلا فدهلا

 اهلامعتسا ةمادتساو ةمئاقلا ةيعيبطلا تائيبلا ىلع ةظفاحملا
 

 ةلودلاب ةيعيبطلا تايمحملاو ةيوعرلا قطانملا تاحاسم ةدايز
 

 ةلودلاب ءارضخلا تاحاسملا ةدايز
 

 

 

 

 يضارلأا روهدتو رحصتلا اياضقب مامتهلااو ينطولا ىوتسملا ىلع ميلعتلاو ةيعوتلا ةدايز :ثلاثلا هجوملا

 فافجلاو

 

 

 

 

 

 

 

 زرحملا مدقتلا فدهلا

 عمتجملا حئارش فلتخم ىدل رحصتلا اياضقب مامتهلااو يعولا ىوتسم عفر
 

 روهدتو رحصتلا ةحفاكمب ةينعملا تاسسؤملاو تامظنملا عم نواعتلاو قيسنتلا

  رحصتلا اياضقب يعولا ةدايزل فافجلاو يضارلأا

 رحصتلا ةحفاكم جمارب ذيفنت يف ،صاخلا عاطقلا كلذ يف امب ،ءاكرشلا رود زيزعت

  رحصتلا رطخل اًضرعت رثكلأا قطانملا يف ةصاخ فافجلا راثآ نم فيفختلاو
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 يعيرشتلاو يسسؤملا ريوطتلاو تاردقلا ءانب :عبارلا هجوملا

 زرحملا مدقتلا فدهلا

 فافجلاو يضارلأا روهدتو رحصتلا ةحفاكم لاجم يف ءاكرشلا ةفاك تاردق ريوطت
 

 رحصتلا نم دحلا يف ءاكرشلا ةفاك ةمهاسم زيزعت
 

 فافجلاو يضارلأا روهدتو رحصتلا ةحفاكمب ةقلاعلا تاذ ةيسسؤملا رطلأا زيزعت
 

 ةرداصلا تاعيرشتلا قيبطت ليعفت
 

 

 

 روهدتو رحصتلا ةحفاكم لاجم يف يفرعملاو ينقتلاو يملعلاو يملاعلا روطتلا ةبكاوم :سماخلا هجوملا

 فافجلا راثآ نم فيفختلاو يضارلأا

 ءاكرشلا ىدل يضارلأل ةمادتسملا ةرادلإا موهفم زيزعت
 

 فافجلاب ؤبنتلاو يضارلأا روهدتو رحصتلا ةبقارم تايلآ ريوطت
 

 ةمادتسملا ةرادلإاو رحصتلا نم دحلاب ةلصلا تاذ ةثيدحلا ايجولونكتلا مادختسا زيزعت

  يضارلأل

 رارقلا ذاختا ةيلآبو داشرلإاب يملعلا ثحبلا جئاتن طبر
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  رحصتلا ةحفاكمل ةينطولا ةيجيتارتسلال تاوجفلا ديدحت .5

 ةيؤر سكعت ةينطو جماربو فادهأ ريوطت نم دكأتللو ،رحصتلا ةحفاكمل ةينطولا ةيجيتارتسلاا ثيدحت راطإ يف

 طاقن ليلحت يه ىلولأا ليلحتلا يف نيتيسيئر نيتيجهنم ىلع دامتعلاا مت ،ةيملاعلا فادهلأا ققحتو ةلودلا

 ـلاب فرعي ام وأ ةيجراخلا ةئيبلا ليلحت ةيناثلاو )SWOT -يعابرلا ليلحتلا( تاديدهتلاو صرفلاو فعضلاو ةوقلا

)PESTEL(. تاهجوملا نع ةجتانلا تارشؤملاو ةقباسلا ةيجيتارتسلاا تاجرخم نم ةدافتسلاا ىلإ ةفاضإ 

 ققحت ةطشنأو جمارب نمضتت ةثدحملا ةيجيتارتسلاا نأ نمضي امب ،ةيسكعلا ةيذغتلل اردصم اهرابتعاب سمخلا

 .ةيلاحلا تاردقلا روطتو تلاكشملا لح ىلع لمعلاو ،جئاتن نم ققحت ام ةيرارمتسا
 

 

 

 يعابرلا ليلحتلا :ىلولأا ةيجهنملا

 طاقن

 ةوقلا

  

 ءاطغلا نوصو ،اهتامدخ ةمادتساو ةيئيبلا مظنلا ةيامح يف اهرودو ةيعيبطلا تايمحملا نم ةكبش رفاوت -

 .رحصتلا ةحفاكم يسيئر لكشب معدت يتلاو ليهأتلا ةداعإ تايلمع يف هللاغتسا ةيناكمإو يتابنلا

 رحصتلا راثآ نم دحلاو ةيعيبطلا ةيامحو ةددجتملا ةقاطلاب ةطبترم ةريثك عيراشم ليومت يف ةلودلا ةمهاسم -

 .يلودلاو يميلقلإا ،يلحملا ىوتسملا ىلع

 .رحصتلا ةحفاكمل ةثيدحلا تاينقتلا تاودأ مادختسا -

 .صاخلا عاطقلاو يموكحلا عاطقلا نم لك يف ءاكرشلل ةيلكيهلا ةينبلا دوجو -

 .ةمادتسم ةئيب نمضت يتلا ةيميظنتلا حئاوللاو تاعيرشتلا دوجو -

 .)2071 تاراملإا ةيؤر( ةلبقملا اًماع نيسمخلل ةلماش ةينطو ةيؤر دوجو -

 .ةلودلا ىوتسم ىلع ةيثحب زكارم دوجو -

 .صاخلا عاطقلاو ءاكرشلا نيب لصاوتلا -

 .اهنم ةدافتسلااو يعارزلا عاطقلا يف ةمادتسملا ةيديلقتلا تاسرامملاو فراعملا دوجو -

 تاردابم لثم رحصتلا ةحفاكمو يضارلأا روهدت نم دحلا ىلع لمعت يتلا عيراشملاو جماربلا نم ديدعلا دوجو -

 ءانب ىلإ ةفاضإ .ةيعيبطلا لئاوملا ليهأت ةداعإ جماربو ةيعيبطلا تايمحملاو ءارضخلا ةعقرلا ةدايزو ريجشتلا

  .مهل يعولا ىوتسم ةدايزو نيعرازملل تاردقلا

 .يضارلأا روهدتو رحصتلا نم دحلل ةيعوتلا جمارب نم ديدعلا دوجو -

 .عساو قاطن ىلعو يونس لكشب روذبلا رثن -

 .رثنلا لامعأ يف ةينيطلا تاركلا مادختساك روذبلا رثن يف ةديدج تاينقت قيبطت -

 طاقن

 فعضلا

 .رحصتلا ةحفاكم لاجم يف ةيميداكلأا تاصاصتخلاا ةيدودحم -

 .ةيلودلا تارشؤملا نم ددعل ساسلأا طوطخ نأشب تانايبلا ةيدودحم -

 .ةينعملا تاهجلا نيب مهافتلا تاركذم ليعفت ةيدودحم -

 .يلحملاو يداحتلاا ىوتسملا ىلع تاعاطقلا فلتخم نم تاصاصتخلااو تايلوؤسملاو راودلأا ةيجاودزا -
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 .باطتحلااو رئاجلا يعرلا نم دحلاب ةصاخلا تاعيرشتلا ضعب ذيفنت ةبوعص -

 .فافجلاب ؤبنتلاو يضارلأا روهدتو رحصتلا ةبقارم تايلآ فعض -

 .صاخلا عاطقلاو ةيموكحلا تاعاطقلا نم ءاكرشلا ددعت - صرفلا

 .رحصتلا ةحفاكمب ةصاخلا ريراقتلاو تايئاصحلااو تاساردلاب هتيذغتو ةرازولل ينورتكللاا عقوملا نم ةدافتسلاا -

 جمارب يف ةيلاملا تاداريلإا رامثتساو يئيبلا يعولا زيزعتل اهتبقارمو ،ةيئيبلا ةحايسلا جمارب نم ةدافتسلاا -

 .ةعيبطلا نوصو ةيعوتلا

 .ينطولا ىوتسملا ىلع تاربخلاو تاراهملا ةيمنتل فدهت رحصتلا ةحفاكم لاجم يف ةيومنت جمارب دوجو -

 .ةليدبلا ةقاطلل ةيتحتلا ةينبلا رفاوت -

 .ةيلاحلا تايدحتلا عم ىشامتتل ثاحبلأاو تاربتخملا مادختسا -

 .رحصتلا ةحفاكم ةيجيتارتسا ذيفنتل ةمعاد ةيملاع تايقافتاو ،تايجيتارتسا دوجو -

 .رحصتلا ةحفاكم لاجم يف بيردتلاو تاردقلا ءانبل ةيلودلاو ةيميلقلإا تاربخلا نم ةدافتسلاا -

 .ةيثحبلا زكارملاو ةيميداكلأا تاسسؤملا كلذ يف امب ةلودلا يف ةينقتلاو ةيرشبلا دراوملا رفوت -

 .فافجلاب ؤبنتلاو يضارلأا روهدتو رحصتلا ةبقارمل تايلآ ريوطتل اهتاقيبطتو ةثيدحلا ايجولونكتلا رفوت -

 .ةلودلا يف ةيلحم فراعمو تاربخو ةينف تاراهمو ةيئيبلا ةطشنلأاب نيمتهم نيطشان صاخشا دوجو -

 .يلودلاو يميلقلإاو ينطولا ىوتسملا ىلع رحصتلا ةحفاكم لاجم يف تاسرامم دوجو -

 .رحصتلا نم ةيامحلا يف مهاست يتلاو ةيئيبلاو ةيداصتقا ىودج تاذ تاتابنلا فانصأ نم ديدعلا دوجو -

 .يضارلأا تامادختسا ىلع اًبلس رثؤت يتلا تاينقتلا روطتو يعارزلا عاطقلا يف ةعراستملا تاريغتلا - تاديدهتلا

 .ةبرتلاو هايملا ةدوج روهدتو هايملا ةردن -

 .هايملا ةردن ببسب ةعارزلا ةنهمو ةيعارزلا يضارلأا نع نيعرازملا فوزع -

 

 

 PESTEL ةيجراخلا ةئيبلا ليلحت :ةيناثلا ةيجهنملا

 ةيسايسلا

 ،رحصتلا ةحفاكمل ةدحتملا مملأا ةيقافتا اهنمض نم ةئيبلاب ةينعملا تايقافتلاا نم ددع ىلإ ةلودلا مامضنا -

  تايقافتلاا نم اهريغو يخانملا ريغتلا ةيقافتاو يجولويبلا عونتلا ةيقافتاو

 .يلودلا نواعتلاو ةيجراخلا ةرازو لبق نم ةيلودلا تايقافتلاا ةعباتم -

 ةيثحبلا زكارملا( يضارلأا روهدت نم دحلا عيراشم ريوطتل ءاكرشلا عم مهافت تاركذم قيرط نع تاكارشلا ءانب -

 .)يميداكلأا عاطقلاو

 عونتلاو ءاوهلا ةدوج ةيجيتارتسا لثم اهضعب عم اهتمئاومو ،ةينطولا تايجيتارتسلاا ريوطت دنع لماكتلا -

 .تايجيتارتسلاا نم اهريغو يخانملا ريغتلاو يجولويبلا

 .ينطو قيرف ليكشتو ءاكرشلا راودأ ديدحت قيرط نع ةيجيتارتسلاا ذيفنت -

 .ةرامإ لكل ةيلحم تايجيتارتسا ريوطت قيرط نع يلحملا ىوتسملا ىلع رحصتلا ةحفاكم لاجم يف ةمهاسملا -

 .يئيبلا نملأا يف ةلودلا ةمهاسم ىلع اًديكأت ،يلودلا نملأا سلجم يف وضع دعت تاراملإا ةلود -

 .)COP28( 28 خانملا ريغت نأشب ةيراطلإا ةدحتملا مملأا ةيقافتا يف فارطلأا رمتؤمل ةلودلا ةفاضتسا -
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 ةيداصتقلاا

 ،يناويحلاو ،يعارزلا عاطقلاك تاعاطقلا نم ديدعلل ةصتخملا تاطلسلا لبق نم ةمدقملا ةيباجيلإا زفاوحلا -

 .ةمادتسملا ةيئيبلا ةيمنتلا يف مهاست يتلاو ،اهريغو تاءاشنلإا عقاومو ،يكمسلاو

 ريفوت( يلودلا ىوتسملا ىلع رحصتلا ةحفاكمل ةيئيب عيراشم ريوطتب قلعتي اميف تامهاسم ةلودلا ىدل -

 .)ةيلام تانوعم

 .)carbon credit( ينوبركلا ديصرلا يف رامثتسلاا -

 .قطانملا ضعب يف رحصتلا ةحفاكمب ةصاخلا تاردابملاو عيراشملا ليومت ىلإ ةجاحلا  -

 .يضارلأا روهدتو لئاوملا ريمدت ىلإ يدؤي امم يضارلأا تامادختسا يف عيرسلا ريغتلا -

 

 ةيعامتجلاا

 .ةيميداكأ تاردابمو ةيوعوت جمارب ريوطت قيرط نع عمتجملا يف ةئيبلا ةيامح ةفاقث جمدل ءاكرشلا عم نواعتلا -

 .ةمزلالا تادعملاو يعارزلا داشرلإا ريفوت قيرط نع ةيعارزلا تافلآا ةحفاكمو مادتسملا يعارزلا جاتنلإا -

 .ةيعيبطلا تايمحملا ضعبو قئادحلاك ةحوتفملا نكاملأا يف سفنلا نع حيورتلاو ةيئيبلا ةحايسلا -

 ةقفاوتم لولحو تاردابم حرطو ةعارزلاو هايملاو رحصتلا عيضاوم ةسارد لاجم يف ةينطولا تاردقلا ريوطت -

    .ةطيحملا ةيلحملا ةئيبلا فورظو طورش عم

   .يناويحلاو يعارزلا عاطقلا يف ةيديلقتلا ةيلحملا فراعملاو تاراهملا -

 .ةيفوجلا هايملا فازنتساو رئاجلا يعرلاو ،باطتحلااك ةئطاخلا تاسرامملا  -

 .ةيعيبطلا لئاوملا نادقفو ينارمعلا عسوتلا -

 .يناكسلا ومنلا -

 

 ةينقتلا

 تاينقتو ةيفارغجلا طئارخلا مظنو دعب نع راعشتسلاا تاينقتو ،رايط نودب تارئاطلاك ةثيدحلا تاينقتلا دوجو -

 .هايملا ةيلحت ةينقتو راطمتسلاا

 .ثاحبلأاو تاساردلا ضارغأ يف اهنم ةدافتسلال ةيتاراملإا ةيعانصلا رامقلأا دوجو -

 .ةينطولا تاعماجلا يف ةيميداكلأا ةيتحتلا ةينبلاو دراوملا رفوت -

 

 ةيئيبلا

 .افيص فاجو راح خانمو ةيوارحص سيراضتب تاراملإا ةلود عتمتت -

  .يخانملا ريغتلا تاريثأت  -

 .ةيزاغلا عاونلأا راشتنا -

 .ةيبارتلاو ةيلمرلا فصاوعلا -

 .هايملا ةردن -

 

 .ةئيبلا ةيامحب ةصاخلا تاعيرشتلاو نيناوقلا دوجو - ةينوناقلا
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  ىرخلأا تايجيتارتسلاا عم طبارتلا .6
 ،مهاطخ ىلع امدق يضملاو نيسسؤملا ءابلآاو هارث هللا بيط دياز خيشلا هل روفغملا ةيؤر ةلصاوم وحن

 طيطختلا لاجم يف ةيملاعلا تاسرامملا لضفلأ اًقيبطتو ،ةلودلل ةديشرلا ةدايقلا فادهأ قيقحتلو

 رحصتلا ةحفاكمل ةينطولا ةيجيتارتسلاا نيب اميف قفاوتلاو لماكتلا قيقحت مسقلا اذه حضوي ،يجيتارتسلاا

  .ىرخلأا ةينطولا تايجيتارتسلاا عم اهتارشؤمو
 

  2071 تاراملإا ةيوئم

 ةلودلا سيئر بئان ،موتكم لآ دشار نب دمحم خيشلا ومسلا بحاص اهقلطأ يتلا 2071 تاراملإا ةيوئم لمشت

 لمعلل ةحضاو ةطيرخ لكّشتو ،دوقع ةسمخل دتمت دملأا ةليوطو ةلماش ةيؤر ،يبد مكاح ءارزولا سلجم سيئر

 يف رامثتسلاا ىلإ " ةيوئملا" ىعست ثيح ،ةمعانلا اهتوقو ةلودلا ةعمس زيزعتل ،ىدملا ليوطلا يموكحلا

 ةلود نوكت يك لمعلاو ،ةعراستملا تاريغتلا عم بيجتست يتلا فراعملاو تاراهملاب مهزيهجتو ،ةلودلا بابش

 ماعلا يف كلذو ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود مايقل ةيوئملا ىركذلا لولحب ملاعلا يف ةلود لضفأ تاراملإا

2071 )15(. 

 ،ميلعتلا يف رامثتسلاا يف ةلودلا ةيوئمل يناثلا روحملا عم رحصتلا ةحفاكمل ةينطولا ةيجيتارتسلاا طبترت ثيح

 امك ،يضارلأا روهدتو رحصتلا ةحفاكم لاجم يف ،ةمدقتملا ايجولونكتلاو مولعلا مادختسا ىلع زكرت ثيحب

 ةيلاحلا ةيجيتارتسلاا طبترت امك .رحصتلا اياضقب يعولا عفرل ةيميلعتلا تاسسؤملا يف ةينهملا ميقلا خسرت

 ليهأت ةداعإو يعارزلا عاطقلا يف ةيجاتنلإا ىوتسم عفر للاخ نم ،ينطولا داصتقلااب قلعتملا ثلاثلا روحملاب

 للاخ نم عمتجملاب ةقلعتملاو ةيوئملا نم عبارلا روحملا عم ةيجيتارتسلاا ىشامتت اَريخأو .ةروهدتملا قطانملا

 تاراملإا ةلودل ةنسح ةودقو ءارفس اونوكيل مهرود زيزعتو رحصتلا ةحفاكم عاطق يف ءاسنلاو بابشلا نيكمت

 .)4( ةيلودلا لفاحملا يف
 

 2050 يخانملا دايحلل ةيجيتارتسلاا ةردابملا

 تاثاعبنلاا ضفخ ىلإ فدهي اًينطو اًكرحم 2050 لولحب يخانملا دايحلا قيقحتل ةيجيتارتسلاا ةردابملا لثمت

 نع نلعت ايقيرفأ لامشو طسولأا قرشلا يف ةلود لوأ تاراملإا لعجي امم ،2050 لولحب يخانملا دايحلاو

 ىلع لودلا زيفحتل "خانملل سيراب قافتا" فادهأ عم ةردابملا مءاوتت ثيح ،يخانملا دايحلا قيقحتل اهفده

 ضرلأا ةرارح تاجرد عافترا نم دحلاو ةئيفدلا تازاغلا ثاعبنا ضفخل ىدملا ةليوط تايجيتارتسا دامتعاو دادعإ

 عم ىشامتي ةرودب يذلاو ،ةيعانصلا ةروثلا لبق ام تايوتسمب ةنراقم نيتجرد ىلإ ةيوئم فصنلاو ةجردلا نود

 .)16( ةيئيبلا مظنلا ىلع يخانملا ريغتلا راثآ نم فيفختلاو فيكتلا يف رحصتلا ةحفاكمل ةينطولا ةيجيتارتسلاا



32 
 
 

  2050 هايملاو ةقاطلا ىلع بلطلا ةرادلإ ينطولا جمانربلا

 ةكلهتسمُ تاعاطق ةثلاث مهأ ةءافك ةدايز ىلإ ،هايملاو ةقاطلا ىلع بلطلا ةرادلإ ينطولا جمانربلا فدهي

 ةثلاث جمانربلا مضي ثيح 2050 ماع لولحب %40 ةبسنب ءانبلاو ةعانصلاو لقنلا :يهو ةلودلا يف ةقاطلل

 كلاهتسا ضفخ تاردابم هايملا روحم نمضتيو .كلاهتسلاا ديشرتو ،هايملاو ،ةقاطلا :يه ةيسيئر رواحم

 مهاسي امم هايملا كلاهتسا ةءافك عفرل )ينابملاو ةعرازلا عاطق( هايملل ةكلهتسملا تاعاطقلا ربكلأ هايملا

 قيقحتب كلذو ،ةيداصتقلااو ةيئيبلا ةمادتسلاا لاجم يف ةلودلا ةيسفانت زيزعتو يلحملا جتانلا نيسحت يف

 ةدايزو هايملا كلاهتسا ةءافك عفرو ،2050 ماع لولحب يدايتعلاا عضولاب ةنراقم %50 يواسي ضفخ ةبسن

 ريغ مادختسلاا ليلقت ىلع لمعلا ىلع ةعارزلا عاطق زكريو .%95 ىلإ ةجلاعملا هايملا مادختسا ةداعإ ةبسن

 يئاذغلا نملأا تابلطتم ةنزاوم للاخ نم ،ةيفوجلا هايملل ةمادتسملا ةرادلإا ىلإ ةيفوجلا هايملل مادتسملا

 ةيجيتارتسلاا يف مهاسيس هرودب يذلاو .ةليدبلا هايملا دراوم مادختساو ،دشرَمُلا يرلا زيزعتو ،هايملاو

 فرصلا هايم ةجلاعم للاخ نم ةمادتسم ةروصب اهتيمنتو ةيئاملا دراوملا زيزعت يف رحصتلا ةحفاكمل ةينطولا

 .)17( يعانصلاو يعارزلا مادختسلال يحصلا
 

 

  ةئيبلل ةماعلا ةسايسلا

 ةلودل ةئيبلل ةماعلا ةسايسلا ءارزولا سلجم دمتعا

 ةايحلا ةدوج زيزعت ىلإ ةفداهلا ،ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا

 ىلع ظافحلا ىلع زيكرتلاو ،لاًبقتسمو اًرضاح ،ةلودلا يف

 ىدملا ىلع يداصتقلاا ومنلا معدت ةمادتسم ةئيب

 عونتلا ىلع ةظفاحملا ىلع ةسايسلا زكرت امك ليوطلا

 اهمظنو اهدراوم ةمادتساو ةلودلا يف يجولويبلا

 ةيامح فادهأو تارابتعا جمدو ،اهتامدخو ةيجولوكيلإا

 تاعاطقلا ططخو تاسايس يف يخانملا لمعلاو ةئيبلا

 عاطق ةمهاسم زيزعت ىلإ ةفاضلإاب ،ةلودلا يف ةفلتخملا

 ينطولا داصتقلاا يف يعارزلا عاطقلاو ةيناويحلا ةورثلا

 ةينطولا ةيجيتارتسلاا ىشامتتو .2030 ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت دوهج معدي امب ،يئاذغلا عونتلاو

  ةيعيبطلا ةئيبلا ىلع ةظفاحملاب قلعتي اميف ةئيبلل ةماعلا ةسايسلل ةينطولا تايولولأا عم رحصتلا ةحفاكمل

 بسح ةلودلا يف ةروهدتملا يضارلأا نم % 80 نع لقي لا ام ةداعتساو ليهأت ةداعإ قيقحت يف ديدحتلاب

 .)18( ءاضتقلاا
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 2051 يئاذغلا نملأل ةينطولا ةيجيتارتسلاا

 دعي ثيح ،ةيعيبطلا ةئيبلا يه يئاذغلا نملأا ريفوت يف تاراملإا ةلود هجاوت يتلا ةيسيئرلا تابوعصلا نإ

 ةيسيئرلا ةيعيبطلا تاديدهتلا نم اضًعب يضارلأا روهدتو ،ةرارحلا تاجرد عافتراو ،ةبذعلا هايملا دراوم صلقت

 ةينطولا ةيجيتارتسلاا تاراملإا ةلود ةموكح تقلطأ هيلعو ،يئاذغلا نملأا قيقحت يف ةلودلا اهجاوت يتلا

 ءاذغلا جاتنإ نيكمت سسأ ىلع موقت ةلماش ةينطو ةموظنم ريوطت ىلإ فدهت يتلاو يئاذغلا نملأل

 .)19( راكتبلاا ىلع مئاقلا يئاذغلا نملأا لاجم يف ايًملاع ادًئار ازًكرم تاراملإا ةلود لعجو ،مادتسملا

 تاينقتلا سيركتو ،ةميقلا ةلسلس لماكل ايجولونكتلاب نكّمم مادتسم يلحم جاتنإ ريوطتل عيراشم ذيفنت نإ

 سيل قيقحت يف مهاست ،ةجزاطلا ةيلحملا تاجتنملا كلاهتسا عيجشت ىلإ ةفاضلإاب ءاذغلا جاتنإ يف ةيكذلا

 .رحصتلا ةحفاكمل ةينطولا ةيجيتارتسلاا فادهأ امنإو يئاذغلا نملأا ةيجيتارتسا فادهأ طقف

 
 

  2036 تاراملإا ةلودل يئاملا نملأا ةيجيتارتسا

 ةمادتسا نامضل ،2036 تاراملإا ةلودل يئاملا نملأا ةيجيتارتسا ةيتحتلا ةينبلاو ةقاطلا ةرازو تقلطأ

 نيناوق عم قفاوتي امب كلذو ،ىوصقلا ئراوطلا فورظو ةيعيبطلا فورظلا للاخ هايملل لوصولا ةيرارمتساو

 ةمادتساو عمتجملا راهدزاو ءاخر قيقحت يف مهسي هرودب يذلاو ،ةيملاعلا ةحصلا ةمظنم تافصاومو ةلودلا

 ةيسيئر ةيجيتارتسا جمارب ثلاث ىلع زيكرتلا للاخ نم ةيجيتارتسلاا ذيفنت متيس ثيح .ينطولا داصتقلاا ومن

 ةفاضإ .ئراوطلل عيزوتلاو جاتنلإا جمانربو يئاملا دادملإا ةرادإ جمانربو ،هايملا ىلع بلطلا ةرادإ جمانرب لمشت

 تاينقتلا مادختساو ديشرتلاو ةيعوتلا تلامحو تاعيرشتلاو تاسايسلا ريوطت لمشت ةكرتشم رواحم ىلإ

 ةينطولا ةيجيتارتسلاا يف مهاسيس هرودب يذلاو ،هايملا لاجم يف تاردقلا ءانبو راكتبلااو ةمدقتملا

 ةيجيتارتسلال ايلعلا تافدهتسملا لثمتتو ،ةمادتسم ةروصب اهتيمنتو ةيئاملا دراوملا زيزعت يف رحصتلا ةحفاكمل

 ىلإ ةجلاعملا هايملا مادختسا ةداعإ ةبسن ةدايزو %21 ةبسنب ةيئاملا دراوملا ىلع بلطلا يلامجإ ضفخ يف

 .)20( يئاملا ماظنلا يف ةيداعلا تلااحلل نيزخت يموي ةدمل نيزخت ةعس ريفوتو ،95%

 
 

 2020 ماع دعب امل يجولويبلا عونتلل ةينطولا ةيجيتارتسلاا

 يجولويبلا عونتلا نادقف ءارو ةنماكلا بابسلأل يدصتلا ىلإ يجولويبلا عونتلل ةينطولا ةيجيتارتسلاا فدهت

 عونتلا ىلع ةرشابملا طوغضلا ضفخو ،ةلودلا تاعاطق عيمج يف يجولويبلا عونتلا ميق جمد قيرط نع

 عاونلأاو ةيئيبلا مظنلا نوص قيرط نع يجولويبلا عونتلا ةلاح نيسحتو ،مادتسملا مادختسلاا زيزعتو يجولويبلا

 للاخ نم ذيفنتلا زيزعت ىلإ ةفاضلإاب ،ةيجولوكيلإا مظنلا تامدخ ةمادتسا ىلع صرحلاو ،يثارولا عونتلاو

 .يعولا عفرو تاردقلا ءانبو فراعملا ةرادإو يكراشتلا طيطختلا
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 ةيجيتارتسلال ماعلا راطلإا
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 ةيجيتارتسلال ماعلا راطلإا
  ةيؤرلا .1

 .فافجلا راثآ نم فيفختلاو يضارلأا روهدت رثأ دييحتل ةمادتسم ةيئيب مظن

 ةلاسرلا .2

 يضارلأا روهدتو يخانملا ريغتلا راثآ دييحت فدهب يضارلأل مادتسم مادختساو ةيحص ةيئيب مظن نامض

 مادختساو يضارلأل ةلماكتملا ةرادلإا ساسأ ىلع ةمئاق ةلماش ةينطو ةموظنم ريوطت للاخ نم ،فافجلاو

 .تاردقلا ءانبو تاكارشلا ليعفتو ةلماكتملا ةيكذلا تاينقتلا

 2030-2022 رحصتلا ةحفاكم ةيجيتارتسلا ةينطولا فادهلأاو رواحملا .3

 فافجلاو يضارلأا روهدتو رحصتلل يدصتلا فدهب ،2030 ةنسل رحصتلا ةحفاكمل ةينطولا ةيجيتارتسلاا تعضو

 نامضل ةيئاملا دراوملا ىلع ظافحلاو ةروهدتملا يضارلأا ليهأت ةداعإو يضارلأا ةيجاتنإ ةدايز ىلع زيكرتلاو

 :يلاتلا قيقحتو اهتمادتسا

 .2030 ماع لولحب %40 ةبسنب ةيلحملا جاتنلإا مظن ةءافك عفر .1

 بسح ،2030 ماع لولحب ةروهدتملا يضارلأا نم %80 نع لقي لا ام ةداعتساو ليهأت ةداعإ .2

 .ءاضتقلاا

 .2030 ماع لولحب %60 ىلإ ةجلاعملا هايملا مادختسا ةداعإ ةبسن ةدايزو هايملا كلاهتسا ةءافك عفر .3
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 2030 ماعلا ىتح لمع ةدنجأو ،ىدملا ةليوطو ةريصق ةيسيئر ةردابم 33 ةيجيتارتسلاا نمضتت كلذ قيقحتلو

 :يلاتلاك ةيعرف فادهأ اهتحت جردني ةيجيتارتسا رواحم سمخ للاخ نم لمعت

 فدهلا روحملا 

1 
 ةلاح نيسحتو ةيئيبلا مظنلا ىلع ةظفاحملا

 ةفاجلاو ةلحاقلا يضارلأا

 ةروهدتملا يضارلأا ةداعتساو ليهأت ةداعإ

 تاتابنلا عاونأو ةيعيبطلا لئاوملا ةلاح نيسحت

 اهيلع ةظفاحملاو ضارقنلااب ةددهملا

 اهترادإ ليعفتو ةيعيبطلا تايمحملا ةكبش عيسوت

 ةيئيبلا مظنلا ىلع ةظفاحملا نمضي لكشب

2 
 يخانملا ريغتلا راثآ عم فيكتلاو فيفختلا

 رحصتلاب ةرثأتملا ةيئيبلا مظنلا ىلع

 ةبرتلا ثولت راثآ نم فيفختلا

 ةيبارتلاو ةيلمرلا فصاوعلا راثآ نم فيفختلا

 فافجلا راثآ نم فيفختلاو فيكتلا

3 

 ىلع تاردقلا ءانبو فيقثتلاو ةيعوتلا زيزعت

 ةرهاظب قلعتي اميف ينطولا ىوتسملا

 رحصتلا

 رحصتلا ةحفاكم اياضق يف عمتجملا يعو عفر

 رحصتلا ةحفاكم لاجم يف تاردقلا زيزعتو ءانب

4 

 زيزعتو اهتاقيبطتو ةثيدحلا تاينقتلا ينبت

 ةحفاكم لاجم يف ةيملعلا ثوحبلا لماكت

 رحصتلا

 يف ةلماكتملاو ةثيدحلا ايجولونكتلا مادختسا زيزعت

 رحصتلا ةحفاكم اياضق

 لاجم يف ةيملعلا تاماهسلإاو ثوحبلا ريوطت

 رحصتلا ةحفاكم

5 
 نواعتلا أدبم خيسرتو تاكارشلا رود زيزعت

 يلودلاو يميلقلإاو ينطولا ديعصلا ىلع

 دحلل ينطولا ىوتسملا ىلع ةلاعفلا ةكارشلا زيزعت

 رحصتلا نم

 يميلقلإا ىوتسملا ىلع ةلاعفلا ةكارشلا زيزعت

 رحصتلا نم دحلل يملاعلاو
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04 
 ذيفنتلا ةيلآو ةمكوحلا
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 ذيفنتلا ةيلآو ةمكوحلا
 2030-2022 رحصتلا ةحفاكم ةيجيتارتسلا ةينطولا لمعلا ةطخ .1

 ةشرو يف اهحارتقا مت يتلا ةينطولا عيراشملاو جماربلا مسقلا اذه حضوي ،ةيعرفلا فادهلأا قيقحت نامضل

 ىلع ءًانب ةينعملا تاهجلا لبق نم جماربلا ذيفنت متيس ثيح ،)21( رحصتلا ةيجيتارتسا ثيدحتل ةينطولا لمعلا

 لبق نم اهتعباتمو ،ةصتخملا ةيلحملا تاطلسلاو ةينعملا قرفلا  لبق نم اهريوطت متي ةلصفنم لمع ةطخ

 ،ةيداحتلاا تارازولا نم ةعومجمو ةلودلا يف تايدلبلا ةفاك ةيوضعب يدلبلاو يئيبلا لمعلل تاراملإا سلجم

 ةيملاعلا تامظنملاو صاخلا عاطقلاو ماعلا عفنلا تايعمجو يميداكلاا عاطقلاو ةيثحبلا زكارملا عم ةكارشلاب

 .ةصصختملا

 

 ةفاجلاو ةلحاقلا يضارلأا ةلاح نيسحتو ةيئيبلا مظنلا ىلع ةظفاحملا :لولأا روحملا

 ةروهدتملا يضارلأا ةداعتساو ليهأت ةداعإ لولأا فدهلا

 ىدملا ةيولولأا ءاكرشلا ذيفنتلا ةيلوؤسم رشؤملا عورشملا/جمانربلا

1 
 رثأ دييحت جمانرب

 يضارلأا روهدت

 يضرلأا ءاطغلا يف ريغتلا

 ريغتلا ةرازو -

 ةئيبلاو يخانملا

 تاطلسلا  -

 ةصتخملا ةيلحملا

 ةيثحبلا زكارملا -

 عاطقلا -

 يميداكلأا

 عفنلا تايعمج -

 ماعلا

 تامظنملا -

 ةيملاعلا

  ةصصختملا

 عاطقلا -

 صاخلا

 ةيلاع
 5-10 

  تاونس

 يف ةعورزملا يضارلأا ةحاسم

 ةلحاقلا قطانملا

 ةنسلا يف يضارلأا ةيجاتنإ

 ضرلأا قوف نوبركلا نوزخم

 اهتحتو

 ةحلصتسملا يضارلأا ةحاسم

2 

 ءاشنا/ريوطت

 تانيج كونب

 ةيلحملا تاتابنلل

 يف ةمهاسملا

 رحصتلا ةحفاكم

 ريغتلا ةرازو -  ةظوفحملا تاتابنلا عاونأ ددع

 ةئيبلاو يخانملا

 تاطلسلا  -

 ةصتخملا ةيلحملا

 ةيثحبلا زكارملا -

 عاطقلا -

 يميداكلأا

طسوتم

 ة

3- 5 

 ةيثارولا لوصلأا ددع تاونس

 ةفشكتسملا

 

 اهيلع ةظفاحملاو ضارقنلااب ةددهملا تاتابنلا عاونأو ةيعيبطلا لئاوملا ةلاح نيسحت يناثلا فدهلا

 ىدملا ةيولولأا ءاكرشلا ذيفنتلا ةيلوؤسم رشؤملا عورشملا/جمانربلا

3 
 ةينطولا ةمئاقلا

 تاتابنلل ءارمحلا
 تاتابنلل ءارمحلا ةمئاقلا رشؤم

 ريغتلا ةرازو -

 ةئيبلاو يخانملا

 ةيثحبلا زكارملا -

 عاطقلا -

 يميداكلأا

طسوتم

 ة

5- 10 

  تاونس
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 تاطلسلا  -

 ةصتخملا ةيلحملا

 عفنلا تايعمج -

 ماعلا

 تامظنملا -

 ةيملاعلا

 ةصصختملا

 عاطقلا -

 صاخلا

4 

 ةظفاحملا جمانرب

 دراوملا ىلع

 ةيتابنلا ةيثارولا

 ةعيبطلا تايمحملا ةحاسم

 ةيربلا
 ريغتلا ةرازو -

 ةئيبلاو يخانملا

 تاطلسلا  -

 ةصتخملا ةيلحملا

 ةيثحبلا زكارملا -

 عاطقلا -

 يميداكلأا

 عفنلا تايعمج -

 ماعلا

 ةيلحملا تاتابنلا عاونأ ددع رمتسم ةيلاع

 عقاوملا جراخ ةظوفحملا

 ةيعيبطلا

5 
 ينطولا جمانربلا

  يعارملا ةرادلإ

 ميظنتب ةصاخلا تاعيرشتلا

 ريغتلا ةرازو - يعارملا ةرادإو

 ةئيبلاو يخانملا

 تاطلسلا  -

 ةصتخملا ةيلحملا

 ةيثحبلا زكارملا -

 عاطقلا -

 يميداكلأا

 عفنلا تايعمج -

 ماعلا

طسوتم

 ة

3- 5 

 تاونس

 ةيلامجلإا يعارملا ةحاسم

  ةيوعرلا ةلومحلا

 ةداعإ مت يتلا يعارملا ةحاسم

 اًيونس اهليهأت
 

 ثلاثلا فدهلا
 مظنلا ىلع ةظفاحملا نمضي لكشب اهترادإ ليعفتو ةيعيبطلا تايمحملا ةكبش عيسوت

 ةيئيبلا

 رشؤملا عورشملا/جمانربلا
 ةيلوؤسم

 ذيفنتلا
 ىدملا ةيولولأا ءاكرشلا

6 
 ةيمنت جمانرب

 تايمحملا ةرادإو

  ةيعيبطلا

 ةعيبطلا تايمحملا ةحاسم

 ةيربلا

 ريغتلا ةرازو -

 ةئيبلاو يخانملا

 تاطلسلا  -

 ةيلحملا

 ةصتخملا

 ةيثحبلا زكارملا -

 عاطقلا -

 يميداكلأا

 عفنلا تايعمج -

 ماعلا

طسوتم

 ة

5-10 

 تاونس

 

  رحصتلاب ةرثأتملا ةيئيبلا مظنلا ىلع يخانملا ريغتلا راثآ نم فيفختلاو فيكتلا :يناثلا روحملا
 ةيبارتلاو ةيلمرلا فصاوعلا راثآ نم فيفختلا لولأا فدهلا

 رشؤملا عورشملا/جمانربلا
 ةيلوؤسم

 ذيفنتلا
 ىدملا ةيولولأا ءاكرشلا

1 

 ؤبنتلا جمانرب

 ركبملا راذنلإاو

 فصاوعلل

 ةيرابغلاو ةيلمرلا

 يف ةدوصرملا تلااحلا ددع

  ةنسلا

 زكرملا -

 ينطولا

 داصرلأل

  ةيوجلا

 تاطلسلا -

 ةيلحملا

 ةصتخملا

 ةطسوتم
5-10 

 تاونس
 تاثولملا ضفخ ةبسن
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 ريغتلا ةرازو -

 يخانملا

 ةئيبلاو

 ةينطولا ةئيهلا -

 ثراوكلا ةرادلإ

 تامزلأاو

 ةيثحبلا زكارملا -

2 
 ةمزحلأا جمانرب

 ءارضخلا

 ةقطنملا ةيطغت ةبسن

  ءارضخلا تاحاسملاب ةيرضحلا

 ريغتلا ةرازو -

 يخانملا

 ةئيبلاو

 تاطلسلا -

 ةيلحملا

 ةصتخملا

 ةيثحبلا زكارملا -

 عاطقلا -

 يميداكلأا

 عفنلا تايعمج -

 ماعلا

 تامظنملا -

 ةيملاعلا

  ةصصختملا

 صاخلا عاطقلا -

 ةطسوتم
5-10 

 تاونس

3 
 ةرادإ جمانرب

  ةيرضحلا تاباغلا

 ةيرضحلا تاباغلا ةحاسم

 )يراجت/يئيب( فينصتلا بسح

 ريغتلا ةرازو -

 يخانملا

 ةئيبلاو

 تاطلسلا -

 ةيلحملا

 ةصتخملا

 ةيثحبلا زكارملا -

 عاطقلا -

 يميداكلأا

 عفنلا تايعمج -

 ماعلا

 صاخلا عاطقلا -

 ةيلاع
3- 5 

 تاونس

 يضرلأا ءاطغلا يف ريغتلا

 تاباغ ىلإ ةلحاق يضارأ نم(

 )ةيرضح

 ريغتلا ةرازو -

 يخانملا

 ةئيبلاو

 تاطلسلا  -

 ةيلحملا

 ةصتخملا

 ةيثحبلا زكارملا -

 عاطقلا -

 يميداكلأا

 عفنلا تايعمج -

 ماعلا

 صاخلا عاطقلا -

 ةيلاع
5-10 

 تاونس

 

 فافجلا راثآ نم فيفختلاو فيكتلا يناثلا فدهلا

 عورشملا/جمانربلا
 رشؤملا

 ةيلوؤسم

 ذيفنتلا
 ىدملا ةيولولأا ءاكرشلا

4 
 ةءافك عفر جمارب

 هايملا مادختسا

 يتلا هايملا تايمك يلامجإ

  دودسلا تاريحب اهتدصح

 ةقاطلا ةرازو -

 ةيتحتلا ةينبلاو

 تاطلسلا -

 ةيلحملا

 ةصتخملا

 ةيلحملا تاطلسلا -

 ةصتخملا

طسوتم

 ة
 رمتسم

 ىوتسم يف نسحتلا ةبسن

 ةيفوجلا هايملا تانازخ

 ةقاطلا ةرازو -

 ةيتحتلا ةينبلاو

 تاطلسلا -

 ةيلحملا

 ةصتخملا

 ةيلحملا تاطلسلا -

 ةصتخملا

طسوتم

 ة
 رمتسم
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 يلعفلا كلاهتسلاا تلادعم

 ،ينكسلا مادختسلال هايملل

 يعارزلاو ،يعانصلا ،يراجتلا

 ةقاطلا ةرازو -

 ةيتحتلا ةينبلاو

 تاطلسلا -

 ةيلحملا

 ةصتخملا

 ةيلحملا تاطلسلا -

 ةصتخملا

طسوتم

 ة
 رمتسم

 راطمتسلاا تلاحر ددع

 ةحجانلا

 زكرملا -

 ينطولا

 داصرلأل

 ةيوجلا

 ةيثحبلا زكارملا -

 عاطقلا -

 يميداكلأا

طسوتم

 ة
 رمتسم

  ةنسلا يف راطملأا ةبسن

 زكرملا -

 ينطولا

 داصرلأل

 ةيوجلا

 ةيلحملا تاطلسلا -

 ةصتخملا

 ةيثحبلا زكارملا -

طسوتم

 ة
 رمتسم

5 

 هايم ةجلاعم

 يحصلا فرصلا

 مادختسلال

 يعارزلا

 فرصلا هايم ةيمك يلامجإ

 ةجلاعملا يحصلا

 ةقاطلا ةرازو -

 ةيتحتلا ةينبلاو

 تاطلسلا -

 ةيلحملا

 ةصتخملا

 ريغتلا ةرازو -

 ةئيبلاو يخانملا

 ةيلحملا تاطلسلا -

 ةصتخملا

 صاخلا عاطقلا -

طسوتم

 ة
 رمتسم

 فرصلا هايم ةيمك يلامجإ

 قفو ةجلاعملا يحصلا

 ريياعملاو تافصاوملا

 ةداعإب حمست يتلا ةدمتعملا

 ىلع نملآا يعارزلا مادختسلاا

 ليوطلا ىدملا

 

  ةبرتلا ثولت راثآ نم فيفختلا ثلاثلا فدهلا

 رشؤملا عورشملا/جمانربلا
 ةيلوؤسم

 ذيفنتلا
 ىدملا ةيولولأا ءاكرشلا

6 
 تانايب ةدعاق

 ةدوجل ةينطو

 ةبرتلا

 ةصصخملا ةيعارزلا ةحاسملا ةبسن

 ةمادتسملاو ةجتنملا ةعارزلل
 ريغتلا ةرازو -

 يخانملا

 ةئيبلاو

 تاطلسلا -

 ةيلحملا

 ةصتخملا

 ةيثحبلا زكارملا -

 عاطقلا -

 يميداكلأا

 عفنلا تايعمج -

 ماعلا

 تامظنملا -

 ةيملاعلا

  ةصصختملا

 صاخلا عاطقلا -

 ةيلاع
5-10 

 تاونس

 نم ةروهدتملا يضارلأا ةبسن

 ضرلأا ةحاسم يلامجإ

 ؛ درفلل ةدلوتملا ةرطخلا تايافنلا )أ(

 ةجلاعملا ةرطخلا تايافنلا ةبسن )ب(

 ةجلاعملا عون بسح

 دصر جمانرب 7

 ةبقارمو
 ةيلاع ةيثحبلا زكارملا -  ةبرتلا يف ةيوضعلا ةداملا تايوتسم

5-10 

 تاونس
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 يف تاريغتلا

  ةبرتلا ةدوج
  ةبرتلا ةحولم تايوتسم

 ريغتلا ةرازو -

 يخانملا

 ةئيبلاو

 تاطلسلا -

 ةيلحملا

 ةصتخملا

 عاطقلا -

 يميداكلأا

 عفنلا تايعمج -

 ماعلا

 تامظنملا -

 ةيملاعلا

  ةصصختملا

 صاخلا عاطقلا -

  ةبرتلا ةبوطر تايوتسم

  ةبرتلا ثولت تايوتسم

 ةعارزلا جمانرب 8

  ةيوضعلا

 ةيوضعلا تاجتنملا ةميقو ةيمك

 عيبلا ذفانم ىدل ةقوسملا ةيلحملا

 ريغتلا ةرازو -

 يخانملا

 ةئيبلاو

 تاطلسلا -

 ةيلحملا

 ةصتخملا

 ةيثحبلا زكارملا -

 عاطقلا -

 يميداكلأا

 عفنلا تايعمج -

 ماعلا

 تامظنملا -

 ةيملاعلا

 ةصصختملا

 صاخلا عاطقلا -

طسوتم

 ة

5-10 

 تاونس

 تانسحملا مادختسا ضفخ ةبسن

  يعارزلا عاطقلا يف ةيئايميكلا

 تانسحملا مادختسا عافترا ةبسن

 يعارزلا عاطقلا يف ةيوضعلا

 تاديبملا مادختسا ضفخ ةبسن

 يعارزلا عاطقلا يف ةيئايميكلا

 

 

 رحصتلا ةرهاظب قلعتي اميف ينطولا ىوتسملا ىلع تاردقلا ءانبو فيقثتلاو ةيعوتلا زيزعت :ثلاثلا روحملا
 رحصتلا ةحفاكم اياضق يف عمتجملا يعو عفر لولاا فدهلا

 عورشملا/جمانربلا
 رشؤملا

 ةيلوؤسم

 ذيفنتلا
 ىدملا ةيولولأا ءاكرشلا

1 

 جمانربلا

 يوعوتلا

 ةحفاكمل

 رحصتلا

 تاسسؤملل ةيوعوتلا تاودنلا ددع

 اًيونس ةيميلعتلا
 ةرازو -

 ريغتلا

 يخانملا

 ةئيبلاو

 تاطلسلا -

 ةيلحملا

 ةصتخملا

 ةيثحبلا زكارملا -

 يميداكلأا عاطقلا -

 ماعلا عفنلا تايعمج -

 ةيملاعلا تامظنملا -

 ةصصختملا

 صاخلا عاطقلا -

 رمتسم ةيلاع
 روهمجلل ةيوعوتلا تاودنلا ددع

 اًيونس

2 
 كارشا جمانرب

 يف عمتجملا
 ريجشتلا عوبسأ يف نيكراشملا ددع

 ةرازو -

 ريغتلا

 ةيثحبلا زكارملا -

 يميداكلأا عاطقلا -
 رمتسم ةيلاع
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 ةحفاكم

 رحصتلا
 هايملا كلاهتسا يف ديشرتلا ةبسن

 اًيونس

 يخانملا

 ةئيبلاو

 تاطلسلا -

 ةيلحملا

 ةصتخملا

 ماعلا عفنلا تايعمج -

 ةيملاعلا تامظنملا -

 ةصصختملا

 يتلا ةيميلعتلا تاسسؤملا ددع صاخلا عاطقلا -

 ةقلعتم ةيميلعت جمارب تجردأ

 رحصتلا ةحفاكمب

 

 رحصتلا ةحفاكم لاجم يف تاردقلا زيزعتو ءانب يناثلا فدهلا

 عورشملا/جمانربلا
 رشؤملا

 ةيلوؤسم

 ذيفنتلا
 ىدملا ةيولولأا ءاكرشلا

3 

 جمانربلا

 عفرل ينهملا

 تاردقلا

 يف ةينطولا

 ةحفاكم لاجم

 رحصتلا

 ايلعلا تاساردلا جمارب ددع

 ةحفاكمب ةقلاعلا تاذ ةيصصختلا

 رحصتلا

 ةرازو -

 ريغتلا

 يخانملا

 ةئيبلاو

 ةرازو -

 ةيبرتلا

 ميلعتلاو

 تاطلسلا -

 ةيلحملا

 ةصتخملا

 ةيثحبلا زكارملا -

 عاطقلا -

 يميداكلأا

 عفنلا تايعمج -

 ماعلا

 تامظنملا -

 ةيملاعلا

 ةصصختملا

 صاخلا عاطقلا -

 رمتسم ةطسوتم

 تاساردل جمارب نم نيجيرخلا ددع

 تلااجم يف ةصصختملا ايلعلا

 رحصتلا ةحفاكم

 جماربلا نم نيديفتسملا ددع

  ةفدهتسملا تائفلل ةيبيردتلا

4 

 داشرلإا جمانرب

 يعارزلا

 جاتنلإاو

 يناويحلا

 يعارزلا عاطقلا يف نيلماعلا ددع

 ةرازو - ءاسنلا نم

 ريغتلا

 يخانملا

 ةئيبلاو

 تاطلسلا -

 ةيلحملا

 ةصتخملا

 ةيثحبلا زكارملا -

 عاطقلا -

 يميداكلأا

 عفنلا تايعمج -

 ماعلا

 تامظنملا -

 ةيملاعلا

 ةصصختملا

 صاخلا عاطقلا -

 رمتسم  ةيلاع

 نم ةديفتسملا يضارلأا ةيجاتنإ

  ةنسلا يف يعارزلا داشرلاا

 هايملا كلاهتسا يف ديشرتلا ةبسن

 اًيونس

 يف تابنلا ءاطغلا يف ريغتلا

  ةيوعرلا قطانملا

 

 رحصتلا ةحفاكم لاجم يف ةيملعلا ثوحبلا لماكت زيزعتو اهتاقيبطتو ةثيدحلا تاينقتلا ينبت :عبارلا روحملا

 رحصتلا ةحفاكم اياضق يف ةلماكتملاو ةثيدحلا ايجولونكتلا مادختسا زيزعت لولأا فدهلا

 عورشملا/جمانربلا
 رشؤملا

 ةيلوؤسم

 ذيفنتلا
 ىدملا ةيولولأا ءاكرشلا

 ةطسوتم ةيثحبلا زكارملا - ةمدقملا ةيملعلا ثوحبلا ددع 1



 

44 
 
 

 جمانرب

 تاراملإا

 مولع ثوحبل

 راطمتسلاا

 زكرملا -  نيكراشملا نيثحابلا ددع

 ينطولا

 داصرلأل

 ةيوجلا

 عاطقلا -

 5 -3 يميداكلأا

 تاونس

 

 ميدقت يف ةكراشملا لودلا ددع

 ثوحبلا

  ةكراشملا ةيثحبلا تاسسؤملا ددع

2 

 جمانرب

 تاربتخم

 ةعارزلا

 ةيجولوكيلإا

 ةيحلا

 ةمدقملا ةيملعلا ثوحبلا ددع

 ريغتلا ةرازو -

 يخانملا

 ةئيبلاو

 تاطلسلا -

 ةيلحملا

 ةصتخملا

 ةيثحبلا زكارملا -

 عاطقلا -

 يميداكلأا

 عفنلا تايعمج -

 ماعلا

 تامظنملا -

 ةيملاعلا

 ةصصختملا

 صاخلا عاطقلا -

 ةطسوتم
5-10 

 تاونس

  ةكراشملا عرازملا ددع

 ةكراشملا ةيثحبلا تاسسؤملا ددع

  ةكراشملا عرازملا ةيجاتنإ يف ريغتلا

3 

 فيظوت

 تاينقتلا

 ةيطمن دصرل

 فافجلا

 رحصتلاو

 يف ةمدختسملا تاينقتلا ددع

 روهدتو فافجلا ةيطمن دصر

 يضارلاا

 ريغتلا ةرازو -

 يخانملا

 ةئيبلاو

 زكرملا -

 ينطولا

 داصرلأل

 ةيوجلا

 ةئيهلا -

 ةينطولا

 ثراوكلل

 تامزلأاو

 تاطلسلا -

 ةيلحملا

  ةصتخملا

 ةيثحبلا زكارملا -

 عاطقلا -

 يميداكلأا

 عفنلا تايعمج -

 ماعلا

 تامظنملا -

 ةيملاعلا

 ةصصختملا

 صاخلا عاطقلا -

 ةيلاع
5-10 

 تاونس

4 

 جمانرب

 مادختسا

 ايجولونكتلا

 يف ةثيدحلا

 ةعارزلا

 ةمادتسملا

 قرطلاو تاينقتلا ددع -

 ةعرازلا يف ةمدختسملا

 ةمادتسملا

 ريغتلا ةرازو -

 يخانملا

 ةئيبلاو

 تاطلسلا -

 ةيلحملا

 ةصتخملا

 عاطقلا -

 صاخلا

 ةيثحبلا زكارملا -

 عاطقلا -

 يميداكلأا

 عفنلا تايعمج -

 ماعلا

 ةطسوتم

3- 5 

 تاونس

 ةدحو( هايملا مادختسا ةءافك - 

 )ةحاسملا\كلاهتسا
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5 

 جمانرب

 فيظوت

 تاينقت

 راعشتسلاا

 دعب نع

 ءاكذلاو

 يعانطصلاا

 مييقتو دصرل

 روهدت

 يضارلأا

 ةبرتلاو

 ةبقارملاو دصرلا جمارب ددع -

 "قيبطتلا/ريوطتلا ديق ةيكذلا

 ريغتلا ةرازو -

 يخانملا

 ةئيبلاو

 تاطلسلا -

 ةيلحملا

 ةصتخملا

 عاطقلا -

 صاخلا

 ةيثحبلا زكارملا -

 عاطقلا -

 يميداكلأا

 عفنلا تايعمج -

 ماعلا

 ةطسوتم
5-10 

 تاونس

 

 رحصتلا ةحفاكم لاجم يف ةيملعلا تاماهسلااو ثوحبلا ريوطت يناثلا فدهلا

 رشؤملا عورشملا/جمانربلا
 ةيلوؤسم

 ذيفنتلا
 ىدملا ةيولولأا ءاكرشلا

6 

 ةعارزلا جمانرب

 ةيوارحصلا

 ةيحلملاو

 ةعارزلا لاجم يف ثاحبلأا ددع

  ةيوارحصلا

 ةيثحبلا زكارملا -

 ريغتلا ةرازو -

 يخانملا

  ةئيبلاو

 تاطلسلا -

 ةيلحملا

  ةصتخملا

 عاطقلا -

 يميداكلأا

 عفنلا تايعمج -

 ماعلا

 عاطقلا -

 صاخلا

 ةيلاع
5-10 

 تاذ ةلخدملا فانصلأا عاونأو ددع تاونس

  ةرارحلاو فافجلا لمحت ىلع ةردقلا

7 
 ةينطو ةكبش

 رحصتلا ثاحبلأ

 ةصصختملا تاربخلا لدابت لدعم

  رحصتلا لاجم يف

 ريغتلا ةرازو -

 يخانملا

 ةئيبلاو

 تاطلسلا -

 ةيلحملا

  ةصتخملا

 ةيثحبلا زكارملا -

 عاطقلا -

  يميداكلأا

 عفنلا تايعمج -

 ماعلا

 تامظنملا -

 ةيملاعلا

 ةصصختملا

 عاطقلا -

 صاخلا

 رمتسم ةضفخنم

 يف ةمدقملا ةيملعلا ثوحبلا ددع

 بسح رحصتلا ةحفاكم لاجم

 ،ةيعامتجا ،ةيئيب راثآ( فينصتلا

 )ةيداصتقا

  نيكراشملا نيثحابلا ددع

 ميدقت يف ةكراشملا لودلا ددع

 ثوحبلا

  ةكراشملا ةيثحبلا تاسسؤملا ددع
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 يلودلاو يميلقلإاو ينطولا ديعصلا ىلع نواعتلا أدبم خيسرتو تاكارشلا رود زيزعت :سماخلا روحملا

 رحصتلا نم دحلل ينطولا ىوتسملا ىلع ةلاعفلا ةكارشلا زيزعت لولأا فدهلا

 ىدملا ةيولولأا ءاكرشلا ذيفنتلا ةيلوؤسم رشؤملا عورشملا/جمانربلا

1 

 كارشا زيزعت

 ةينعملا تاهجلا

 يف ةلودلاب

 تاسايسلا دادعإ

 تاعيرشتلاو

 رحصتلا ةحفاكمل

 يضارلأا روهدتو

 ةرداصلا تاعيرشتلا ددع

 رحصتلا ةحفاكمب ةقلعتملا

 ةثدحملاو

 ريغتلا ةرازو -

 ةئيبلاو يخانملا

 ةيلحملا تاطلسلا -

  ةصتخملا

 ةيثحبلا زكارملا -

 عاطقلا -

  يميداكلأا

 عفنلا تايعمج -

 ماعلا

 تامظنملا -

 ةيملاعلا

 ةصصختملا

 صاخلا عاطقلا -

 رمتسم ةيلاع

2 

 تايلآ ريوطت

 مهاست ططخو

 ةراجت ةداير يف

 ةيعارزلا لامعلأا

 ةيلحملا

 لمعلا ططخو تايللآا ددع

 اهريوطت مت يتلا
 ريغتلا ةرازو -

 ةئيبلاو يخانملا

 ةيلحملا تاطلسلا -

  ةصتخملا

 ةيثحبلا زكارملا -

 عاطقلا -

  يميداكلأا

 عفنلا تايعمج -

 ماعلا

 تامظنملا -

 ةيملاعلا

 ةصصختملا

 صاخلا عاطقلا -

طسوتم

 ة

3- 5 

 تاونس
 ططخو تايللآا ةبسن

 اهقيبطت مت يتلا لمعلا

3 

 عم ةكارشلا زيزعت

 يراجتلا عاطقلا

 تايلمع يف

 رحصتلا ةحفاكم

 مهافتلا تاركذم ةبسن

 ةلعفملا
 ريغتلا ةرازو -

 ةئيبلاو يخانملا

 ةيلحملا تاطلسلا -

  ةصتخملا

 ةيثحبلا زكارملا -

 عاطقلا -

  يميداكلأا

 عفنلا تايعمج -

 ماعلا

 تامظنملا -

 ةيملاعلا

 ةصصختملا

 صاخلا عاطقلا -

 رمتسم ةيلاع

 ةذفنملا عيراشملا ةبسن

4 

 عم ةكارشلا زيزعت

 عاطقلا

 يف يميداكلأا

 ةحفاكم تايلمع

 رحصتلا

 مهافتلا تاركذم ةبسن

 ةلعفملا

 ريغتلا ةرازو -

 ةئيبلاو يخانملا

 ةيلحملا تاطلسلا -

 ةصتخملا

 ةيثحبلا زكارملا -

 عاطقلا -

  يميداكلأا

 عفنلا تايعمج -

 ماعلا

 تامظنملا -

 ةيملاعلا

 ةصصختملا

 صاخلا عاطقلا -

 رمتسم ةيلاع

 ةذفنملا عيراشملا ةبسن

  ةلدابتملا ثوحبلا ددع
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 رحصتلا نم دحلل يملاعلاو يميلقلإا ىوتسملا ىلع ةلاعفلا ةكارشلا زيزعت يناثلا فدهلا

 ىدملا ةيولولأا ءاكرشلا ذيفنتلا ةيلوؤسم رشؤملا عورشملا/جمانربلا

5 

 تادعاسملا

 ةلودل ةيجراخلا

 ةيبرعلا تاراملإا

 ةهجوملا ةدحتملا

 نم دحلا ىلإ

 رحصتلاو فافجلا

 يلامجلإا مجحلا

 ةيجراخلا تادعاسملل

 ىلإ ةهجوملا ةيتاراملإا

 فافجلا نم دحلا

 )مهردلاب( رحصتلاو
 ةيجراخلا ةرازو -

 نواعتلاو

 يلودلا

 يخانملا ريغتلا ةرازو -

 ةئيبلاو

 ثوعبملا بتكم -

 ريغتلل ةلودلل صاخلا

 يخانملا

 ةيلحملا تاطلسلا -

  ةصتخملا

 ةيملاعلا تامظنملا -

 ةصصختملا

 صاخلا عاطقلا -

 ةحناملا تاهجلا -

 ةيتاراملإا

طسوتم

 ة
 رمتسم

 نم نيديفتسملا مجح

 ةيجراخلا تادعاسملا

 ةأرملا ةدافتسا ةبسنو

 .اهنم

6 

 تاقلاعلا زيزعت

 ةددعتم / ةيئانثلا

 ةيميلقلإا فارطلأا

 اياضق يف ةيلودلاو

 رحصتلا ةحفاكم

 يضارلأا روهدتو

 مهافتلا تاركذم ةبسن

 ةلعفملا

 ريغتلا ةرازو -

 يخانملا

 تاطلسلا -

 ةيلحملا

  ةصتخملا

 ةيلحملا تاطلسلا -

  ةصتخملا

 ةيثحبلا زكارملا -

  يميداكلأا عاطقلا -

 ماعلا عفنلا تايعمج -

 ةيملاعلا تامظنملا -

 ةصصختملا

 صاخلا عاطقلا -

طسوتم

 ة
 رمتسم

 ةيئيبلا عيراشملا ددع

 ىوتسملا ىلع ةذفنملا

 اهتافينصتو يلودلا

 ةيجراخلا ةرازو -

 نواعتلاو

 يلودلا

7 

 ةكارشلا ةسارد

 عفانملاو ةلاعفلا

 ىلع ةلدابتملا

 يميلقلإا ىوتسملا

 قيقحتل يملاعلاو

 هذه تافدهتسم

 ةيجيتارتسلاا

 تاذ لودلا ددع

 ذيفنتل ةيولولأا

 ةيئيبلا عيراشملا

 ريغتلا ةرازو -

 يخانملا

 ةيجراخلا ةرازو -

 نواعتلاو

 يلودلا

 ةيلحملا تاطلسلا -

  ةصتخملا

 ةيملاعلا تامظنملا -

 ةصصختملا

 رمتسم ةضفخنم

 عيراشملا ةبسن

 لودلا يف ةذفنملا

  ةيولولأا تاذ

 مهافتلا تاركذم ةبسن

 ةلعفملا

 ةكراشم ةيلاعف ةبسن

 ذيفنت يف ةلودلا

 تايقافتلاا تامازتلا

  ةيئيبلا
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05 
 ذيفنت هجاوت دق يتلا رطاخملا

 ةيجيتارتسلاا
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  ةيجيتارتسلاا ذيفنت هجاوت دق يتلا رطاخملا
 رطخلا ةجلاعم رطخلا

 جمارب ذيفنتل ليومتلا رفوت مدع

 ةحفاكمل ةينطولا ةيجيتارتسلاا

 رحصتلا

 ذيفنت ةياعرل صاخلا عاطقلاو ةيلحملا تاطلسلا عم نواعتلا -

 .جمانربلا

 .مهافتلا تاركذم ليعفت للاخ نم عيراشملا ذيفنت -

 ةيعاطقلا تارشؤملا قيقحت مدع

 ةيجيتارتسلاا يف ةروكذملا

 تاراملإا سلجم لبق نم عيراشملاو جماربلا ذيفنت ىلع فارشلاا -

 .يدلبلاو يئيبلا لمعلل

 جماربلا ذيفنت نم دكأتلل هيليغشتو ةيلحرم لمع ططخ ريوطت -

 .حيحصلا راسملا ىلع عيراشملاو

 ىدم نايبل ةمادتسلااو ةيساسحلا ليلحت ذيفنت ةيناكمإ ثحب -

 ةئيبلاب ةلصلا تاذ تناك ءاوس ةطبترملا رطاخملا ققحت ةيناكمإ

 .ةيجراخلا ةئيبلا وأ ةيلخادلا

 ىلع لوصحلا وأ لوصولا ةبوعص

 ةطبترملا تامولعملاو تانايبلا

 ةيجيتارتسلاا تارشؤمب

 عم لصاوتلل يدلبلاو يئيبلا لمعلل تاراملإا سلجمب ةناعتسلاا -

 .نيينعملا

 .نيينعملا عم ةيقيسنتلا تاعامتجلااو لمعلا شرو دقع -

 تانايبلا ريفوتل ءاصحلإاو ةيسفانتلل يداحتلاا زكرملا عم ةكارشلا -

 .ةيلحملا ءاصحلإا زكارم كلذكو ،ةبولطملا

 ديفتنل ةلودلا يف تاربخلا صقن

 ةطبترملا عيراشملاو جماربلا

 ةيجيتارتسلااب

 .يثحبلاو يميداكلأا عاطقلا تاربخب ةناعتسلاا -

 نييجراخ ءاربخب ةناعتسلاا وأ ةيلحملا تاهجلا نم ءاربخ بادتنا -

 ةصصختملا ةيلودلا تامظنملا عم تاربخلا لدابت جمارب ذيفنت -

 جماربلا تاجرخم ميلست ريخأت

 عيراشملاو

 تاراملإا سلجم لبق نم عيراشملاو جماربلا ذيفنت ىلع فارشلاا -

  .يدلبلاو يئيبلا لمعلل

 جماربلا ذيفنت نم دكأتلل هيليغشتو ةيلحرم لمع ططخ ريوطت -

 .حيحصلا راسملا ىلع عيراشملاو

 تعد لاح يف عورشملل ةيئاهنلا تاجرخملا ميلست ةرتف ديدمت -

 .كلذل ةجاحلا
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06 
 عـــــــجارملا
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